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APRESENTACAO

Este documento consiste no Produto 1A - Plano Trabalho, relativo ao Contrato n? 014.2025,
celebrado entre a Prefeitura Municipal de Silva Jardim/RJ, por meio da Secretaria Municipal de
Planejamento e Desenvolvimento Econémico (SEMPED) e o Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (IBAM).

O IBAM é uma associacao civil sem fins lucrativos, fundada em 1952, cuja missdo é promover -
com base na ética, transparéncia e sem vinculo politico-partidario - o desenvolvimento
institucional da Administracdo Publica, especialmente da esfera municipal, fortalecer sua
capacidade de formular politicas, prestar servicos e fomentar o desenvolvimento, objetivando
uma sociedade democrdtica e justa.

Atualmente, o IBAM organiza suas atividades de assessoria técnica e de elaborag¢do de estudos
e pesquisas em trés areas tematicas: Organizacdo e Gestdo (O&G); Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente (DUMA); Desenvolvimento Econémico e Social (DES). A Instituicdo possui uma
Consultoria Juridica (CJ), responsavel pela elaboracdo de pareceres juridicos e estudos, que
atende a demandas dos Municipios por orientacdo nos diversos campos da Administracao
Publica, inclusive no direito urbanistico.

Além disso, mantém a Escola Nacional de Servigos Urbanos (ENSUR), centro de ensino do IBAM
que, desde os anos 1960, realiza programas de capacita¢dao dirigidos a técnicos e gestores
publicos, com a visdo de fortalecer e aprimorar as capacidades dos diversos sujeitos sociais
criando condi¢Ges favordveis para que atuem conjuntamente, seja na melhoria da qualidade
urbano-ambiental das cidades, seja na moderniza¢do das estruturas de gestdao mediante a
responsabilidade fiscal, ou, ainda, sobre as prdprias potencialidades de desenvolvimento
econOmico local.

O objeto do Contrato n2 014.2025 é a assessoria técnica e metodoldgica para a revisdo do Plano
Diretor Municipal (PDM), com elaborac¢do de metodologia, georreferenciamento, mapeamento,
produgdo de subsidios, colaboragdo na instrumentacgdo e elaboragdes necessarias para reavaliar
as Diretrizes Gerais de Ordenamento Territorial e Gestdo de Planejamento estabelecidas no
Plano Diretor do Municipio de Silva Jardim - Lei Complementar Municipal n2 50/2006.

O escopo de trabalho, engloba o apoio técnico e metodolégico a Prefeitura Municipal de Silva
Jardim em todas as fases do processo técnico-participativo de revisdao do Plano Diretor, tendo
conteudo do produto final:

= Anteprojeto de Lei do Plano Diretor, incluindo o Macrozoneamento Municipal, o
Zoneamento Urbano e o Mapa do(s) Perimetro(s) Urbano(s);

=  Anteprojetos da Lei de Parcelamento do Solo Urbano, da Lei de Uso e Ocupagao do
Solo Urbano, do Cédigo de Obras e Edificacdes e do Cédigo de Posturas;

= Elaboragdo da Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestdo, incluindo a revisdo da
organizacao do Conselho da Cidade; e

= Ajustes da Legislagdo Municipal para implementacdo do Plano Diretor - Cédigo
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Tributario, Codigo Ambiental Municipal etc., quando for o caso.

E importante ressaltar que o Plano Diretor, instrumento basico da politica urbana, como
estabelece a Constituicdo Federal, ocupa uma posicao balizadora, pela natureza do instrumento
e amplitude dos temas abordados, cujas diretrizes orientardo a revisao da Legislagao Urbanistica
Complementar (Lei de Parcelamento do Solo Urbano, Lei de Uso e Ocupacdo do Solo Urbano,
Cdadigo de Obras e EdificacGes e do Cadigo de Posturas).

O momento de revisdo do Plano Diretor se configura como oportunidade para reforcar as bases
do planejamento local e das capacidades institucionais, pois o novo Plano Diretor sera resultado
do pacto social construido no processo de discussdao com a sociedade sobre desafios, cenarios e
prioridades da cidade. Para tanto, deve considerar qualidades e deseconomias urbanas hoje
presentes, as necessidades de mitigacdo dos passivos socioambientais acumulados pela
evolucdo da urbanizacdo, a adaptacao para maior resiliéncia da cidade, em um contexto de
mudancas climaticas, e as dindamicas socioeconémicas no territdrio.

O ordenamento da ocupacdo urbana sem comprometimento do suporte ambiental é uma das
linhas principais que devem nortear a elaboragdo e revisdao dos Planos Diretores. Ao mesmo
tempo em que deverdo ser identificadas as potencialidades de desenvolvimento do Municipio,
impde-se a necessidade de assegurar o suprimento das demandas de infraestrutura e servigos
e a melhoria permanente da qualidade de vida da populagdo. O desafio de estimular o
desenvolvimento econdmico, social e urbano sem comprometer o meio ambiente requer visdo
estratégica, ndo s6é dos administradores, mas também dos agentes locais - sociais, econdmicos
ou comunitdrios.

A revisdo do Plano Diretor Municipal de Silva Jardim parte do que estd posto na realidade legal
e institucional do Municipio, nas praticas instituidas e nas experiéncias acumuladas no ambito
da gestao municipal para indicar, frente aos desafios e expectativas identificados, diretrizes e
propostas de acdo para o aperfeicoamento da gestdo territorial e urbana.

A elaboracdo desses diferentes instrumentos municipais de planejamento requer um processo
de trabalho que concilie produgdo técnica e participagdo social. A organiza¢dao de uma base de
informacbes aliada a discussdo com os diferentes grupos sociais sobre os temas do
desenvolvimento urbano permitird ao Municipio de Silva Jardim estruturar, de modo mais
consistente, o processo de planejamento que deve ser continuo, reunindo as condi¢des para
implementacao das propostas do Plano Diretor e os instrumentos da legislacdo municipal.

Vale destacar que a evolugdo do processo de trabalho, seguindo as fases previstas e
considerando a realidade de Silva Jardim, buscara garantir coeréncia entre os instrumentos a
serem revisados ou elaborados, definindo solu¢cdes mais aderentes e adequadas ao Municipio.

Este Produto 1A - Plano de Trabalho - tem por objetivo orientar sobre as fases e atividades a
serem desenvolvidas no ambito do referido contrato, com destaque para os aspectos técnicos,
a interacdo entre a equipe do IBAM e a equipe da Prefeitura, a metodologia para a participacao
da sociedade no processo, além da definicao do cronograma de trabalho.
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A elaboragdo deste produto foi precedida das seguintes atividades:

Reuniao Técnica Virtual (assinatura do
contrato)

Inicio dos trabalhos, apresentacdo das
Equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal,
organizacao da Primeira Fase do trabalho (02
de julho de 2025).

Primeira Visita Técnica em Silva Jardim

Realizacdo das atividades previstas na Fase 1

- Mobilizagéo (14 a 17 de julho de 2025). Os

relatos detalhados da Primeira Visita Técnica

estdo registrados no Produto 1B - Relatério
de Atividades.
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A partir da andlise preliminar do contexto atual de Silva Jardim, da organizagdo interna da
Prefeitura e de informacgdes basicas do Municipio, procedeu-se ao detalhamento deste Plano de
Trabalho, em concordancia com o Termo de Referéncia, composto pelas seguintes partes:

e Metodologia;

e Processo de trabalho;
e Fases e atividades;

e Produtos;

e Cronograma;

e Equipe Técnica.
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1. METODOLOGIA

= =R q
PRODUCAO INTERLOCUGAOQ PROCESSO
TECNICA INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

A experiéncia e a tradicdo do IBAM no assessoramento técnico e metodoldgico a iniUmeros
Municipios brasileiros levaram a convic¢ao de que o processo de revisdo do Plano Diretor, além
de atender aos dispositivos constitucionais, deve ser compreendido como oportunidade
privilegiada de aperfeicoamento do planejamento e da gestdo da cidade nas suas dimensées
técnica e politica. Sobretudo porque, apesar dos avangos nos marcos legais da politica urbana
no pais, sobretudo no marco do Estatuto da Cidade, a garantia do direito a cidade ainda se
mantém como um dos principais desafios a ser enfrentado pelo Poder Publico Municipal.

Essa compreensdo destina-se a pautar as estratégias territoriais e urbanas do Plano Diretor,
formuladas em determinado ambiente politico-administrativo e técnico, nas demandas da
sociedade e dos agentes que atuam diretamente na produc¢ao da cidade. No entender do IBAM,
esse processo deve objetivar o estabelecimento de referéncias para a pratica de planejamento
continuado, voltado para a promog¢do do desenvolvimento local com a definicdo de
instrumentos que, interpretando as condigdes e caracteristicas econémicas, sociais, urbanas e
ambientais do Municipio, induzam ao crescimento integrado e sustentavel.

Nessa perspectiva, o Plano Diretor e demais leis sdo compreendidas ndo como pegas estaticas e
acabadas - de viés tecnocratico -, mas como instrumentos da politica urbana, orientadores do
processo de planejamento e gestdao continuos, e de apoio a tomada de decisdo dos gestores
municipais no cumprimento da agenda urbana ambiental e do desenvolvimento local, bem
como orientando a acdo da iniciativa privada e dos diferentes segmentos da sociedade civil.

Para tanto, as propostas devem se constituir como resultados de pactos sociais, contribuindo
para o fortalecimento da democracia e da cidadania. E no momento de revisdo do Plano Diretor
que devem ser afirmados ou redefinidos, se for o caso, os canais de interlocu¢do entre a
sociedade e o Poder Publico, favorecendo a formulagdo, a implementagdo e o monitoramento
da politica urbana, na afirmacgdo de seu viés politico mais amplo, embasado tecnicamente, para
o estabelecimento de compromissos comuns.

Deste modo, a abordagem metodolégica proposta deve ser compreendida a partir de trés
dimensdes principais: a integracdo entre as equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal; a
producdo técnica; e as estratégias para condugdo do processo participativo. Tais dimensdes sdo
descritas a seguir.

10
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1.1. INTEGRACAO ENTRE EQUIPES DO IBAM E DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE SILVA JARDIM

A permanente interlocugdo entre as equipes do IBAM e da Prefeitura de Silva Jardim é um
pressuposto essencial da metodologia de trabalho. Ainda que haja previsdo de produtos
claramente delimitados, a assessoria envolve a construcdao conjunta de conhecimentos e de
aperfeicoamento das capacidades de técnicos e gestores para a condugao da politica urbana
local.

Cabe enfatizar, no entanto, que é a Prefeitura Municipal que exerce o protagonismo na
condugdo do processo de revisdo do Plano Diretor e demais leis, sempre contando com a
assessoria e a cooperacdo técnica do IBAM nas atividades do processo participativo, na
disponibilizacdo dos documentos elaborados e sua respectiva apresentacao e discussdo com os
diferentes setores da sociedade, conforme previsto neste Plano de Trabalho.

Neste trabalho, a interlocu¢do com a Prefeitura Municipal se darad através da Comissdo de
Acompanhamento Intersetorial® instituida como responsdavel local pela conducdo do processo
de revisdo do Plano Diretor e da Legislagdo Urbanistica Complementar, em conjunto com o
Grupo de Acompanhamento (GA)?, que garantird o acesso as informacdes necessarias a
execucdo das atividades com os érgdaos municipais, e, quando for o caso, conduzir a interlocu¢do
com agentes externos, governamentais ou ndo.

Ao longo do trabalho, se buscara também estabelecer canais de didlogo com a Camara de
Vereadores. Dada a relevancia das propostas de lei a serem elaboradas e a densidade de seus
conteudos, é importante que haja atividades especificas com os Vereadores, para que possam
acompanhar e participar das discussdes. Além disso, destaca-se também o importante papel da
Procuradoria Geral do Municipio no acompanhamento dos trabalhos, uma vez que mais a frente
terd o papel de consolidar os Projetos de Lei a serem encaminhados ao Legislativo. A seguir,
apresenta-se o organograma dos atores envolvidos:

1 A Comissdo de Acompanhamento Intersetorial da Revisdo do Plano Diretor foi instituida no dia 14 de
julho de 2025, pela Portaria N2 750/2025.

20 GA, é formada pelos representantes dos segmentos sociais, eleitos ha Conferéncia da Cidade, realizada
em 2004, para compor o Conselho da Cidade.

11
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1.1.1. ORGANOGRAMA

Supervisao Técnica

Camara dos Gestores

Outras areas
institucionais

Vereadores Municipais

ENSUR (Escola Nacional
de Servigos Urhanos)

CJ (Consultoria Juridica)
O&G (Superintendéncia

de Organizagdo e
Gestdo)

Associa¢des de Bairro e
Representagoes
Comunitarias ESPECIALISTAS EM
1 - Secretaria Municipal de Planejamento
e Desenvolvimento Econdmico,
- GA - Grupo de Acompanhamento
| - Secretarias Municipais de Gabinete

EQUIPE DA PREFEITURA COORDENAGAO

- Arquitetura e Urbanismo
- Meio Ambiente
- Clima Urbano e Mudangas

Conselho das Cidades

Coletivos Urbanos Civil; de Trabalho, Habitacdo e C'_im_éticas
| Promogio Social; de Obras; de Meio - Direito
Movimentos Sociais Ambiente; de Fazenda; de Servigos - Geop_r-ocefsamento
I Publicos e Manutencédo e de - Mobilizagdo e processo
ini 5 articipativo
Setores Economicos AdmlnlsFragao . P P
| - Secretaria Municipal de Governo
P Lo - Procuradoria Geral do Municipio . - .
Orgaos Publicos Apoio Administrativo e
| Suporte de Tl
Outros

12
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1.2. PRODUCAO TECNICA

A producdo técnica focalizara os temas especialmente relacionados a gestdo urbana e territorial
em diferentes escalas.

A Primeira Fase do trabalho sera dedicada a levantamentos de dados secundarios e primarios,
analise de estudos e projetos, e sistematizacdo das informagbes a partir de resultados de
discussbes em reunies com a Comissdo de Acompanhamento Intersetorial, Grupo de
Acompanhamento, 6rgaos publicos, universidades entidades de classe, setores organizados da
sociedade civil, entre outros. Serdo utilizadas producdes técnicas disponibilizadas, tanto pela
Prefeitura de Silva Jardim, quanto por érgdos federais e estaduais e centros de pesquisa.
Também serdo realizadas reunides com atores-chave para coleta de dados primarios.

Com relacdo aos trabalhos técnicos que dependem das visitas de campo, serd fundamental a
disponibilizacdo, por parte da Prefeitura Municipal, de espacos adequados e acessiveis para
realizacdo de reunides e Audiéncias Publicas.

A producdo técnica do diagndstico dard tratamento adequado aos temas principais que incidem
sobre a realidade de Silva Jardim. Dentre os temas que integra o escopo de Plano Diretores, os
principais sao:

e Meio Ambiente;

e Mudangas Climaticas;

e Clima e Conforto Ambiental Urbano;
e Desenvolvimento Econémico;

e Habitagao;

e Saneamento Basico;

e Meio Rural;

e Mobilidade Urbana;

e Patrimonio Histérico e Cultural;

e Planejamento e Gestao Urbana;

e Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo.

O Termo de Referéncia especifica os temas a serem abordados no processo de trabalho da
seguinte forma:

e Areas aptas, aptas com restrigcdo e inaptas;
e Uso e ocupacgdo atual do solo;
e Capacidade de atendimento e distribuicdo das infraestruturas;

e Uso e ocupacdo do solo atual vs. capacidades de suporte ambiental e infraestruturas;
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e Expansdo urbana vs. capacidades de suporte ambiental e infraestruturas;
e Condigdes gerais de moradia e fundiarias;

e Condigdes gerais de acessibilidade e mobilidade;

e (Capacidade de investimento do municipio;

e Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais;

e Sintese da Anadlise Temdtica Integrada;

e Objetivos para o desenvolvimento municipal.

Com o avanco dos trabalhos e da compreensdo mais acurada da realidade municipal, esses
temas terdo suas abordagens melhor delimitadas, podendo ser reagrupados ou
complementados. Cabe observar ainda que a producdo técnica ndo tem a pretensdo de ser
excessivamente descritiva e encerrar visGes estdticas sobre cada tema. Pretende-se que o
diagndstico ofereca os elementos essenciais para o desenvolvimento de propostas,
aprofundando-se na analise das questdes mais relevantes para o Municipio. A abordagem dos
temas deve permitir, ainda, uma visdo compreensiva da realidade de Silva Jardim, que possibilite
a caracterizacdo de suas diferengas internas, problemas e potenciais nos diferentes campos
temadticos. Para tanto, a produc¢do técnica ndao deve se desenvolver de forma descolada da
discussdo com os diversos segmentos da sociedade. Producdo técnica e processo participativo
devem se alimentar mutuamente.

1.2.1. Reunioes Técnicas de Capacitacao

Os encontros realizados entre a equipe do IBAM e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial
servem para aprofundamento da discussdo em relagdo a temas prioritarios ou de maior
complexidade na realidade municipal. Se forem identificadas necessarias, as Reunides Técnicas
de Capacitagdo poderdo cumprir as seguintes abordagens:

e Alinhamento Técnico-Conceitual: tem por objetivo promover a integracdo entre as
equipes, o nivelamento conceitual, a coleta de informacdes e o levantamento das
principais questdes municipais e urbanas que impactam no desenvolvimento local.

e Organizacdo da Gestao Urbana e Territorial: todo o processo de trabalho, desde seu
inicio, é permeado por discussdes sobre a gestdo, uma vez que se pretende que o Plano
Diretor e a Legislagdo Urbana possam vir a ser implementados. Além disso, normalmente,
muitas das propostas advindas do processo técnico-participativo exigem adaptacdo da
organizagao da gestdo urbana e territorial para poderem avangar. Dessa forma, esse tema
deve ser também objeto de discussdo especifica para a formulacdo de eventuais
propostas.

1.2.2. Reunides Preparatoria

Nas Visitas Técnicas programadas ao Municipio de Silva Jardim, as ReuniGes Preparatdrias
destinam a organizar e complementar os dados e informacdes e definir os procedimentos,

14
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necessarios para a realizacao das atividades previstas nas fases, bem como a conducdo dos
eventos publicos.

1.2.3. Reunides Técnicas de Consolidacao

Destinam-se para ajustar as andlises e os respectivos documentos relativos as atividades
previstas nas fases previstas, ao fim de cada Visita Técnica realizada no Municipio.

1.2.4. Oficinas de Leituras Técnica

Esses eventos serdo conduzidos com a utilizacdo de técnicas que permitam a ampla participacao
dos integrantes da Comissdo de Acompanhamento Intersetorial e que possibilitem,
simultaneamente, a abordagem conceitual de determinados temas e instrumentos urbanisticos,
bem como a anadlise de situagdes concretas vivenciadas pelos técnicos municipais. As Oficinas
de Leitura Técnica poderdao cumprir as seguintes abordagens:

e Avaliacdo dos Instrumentos da Politica Urbana: avalicdo dos instrumentos urbanisticos
presentes no Estatuto da Cidade e na legislacdo urbana de Silva Jardim, considerando a
andlise de avancos e impasses nas estratégias e condicdes de aplicacdo desses
instrumentos nos ultimos anos.

e Avaliacao Critica da Implementac¢ao da Legislacio Urbana: atividade de avaliacdo do
desempenho do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica vigente. Deve incluir, além da
andlise do alcance dos objetivos estabelecidos na legislagdo em vigor, a avaliagao critica
do(s) padrao(6es) de urbanizac¢do resultantes da aplicagdo dessa legislacdo. Dessa forma,
poderao ser reunidos elementos que também contribuam para construgdo de propostas,
reforcando ou desestimulando tendéncias, dependendo da avaliagao.

1.2.5. Oficinas de Leitura Comunitaria

Para compreender as visGes dos diferentes segmentos sociais sobre os principais problemas,
conflitos e potenciais do Municipio, bem como avaliar suas demandas e expectativas é
fundamental a realizagdo de atividades de discussdo da realidade municipal com a sociedade,
por meio de consultas, didlogos e eventos publicos.

As Oficinas de Leitura Comunitaria, serdo elaboradas de forma a mobilizar a comunidade,
esclarecer sobre o conteldo e abrangéncia da revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica
Complementar de Silva Jardim, bem como sobre a participagdo social nas diversas fases de seu
processo de revisdo, captando as visGes da populacdo e representantes comunitarios sobre seus
bairros e sobre o Municipio como um todo.

1.2.6. Debates/Reunioes com atores chave

Para aprofundamento da compreensao dos desafios de Silva Jardim e construcdo dialogada do
diagndstico, a equipe do IBAM propora reunides especificas com atores-chave ou segmentos
sociais para discussdo de pautas de interesse de cada segmento. Poderdo ser sugeridas, ainda,
reunides técnicas, sobre temas especificos, com a propria equipe da Prefeitura de Silva Jardim.
A agenda dessas reunides devera ser formulada a medida que a equipe do IBAM avance nas
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analises temdticas e que os consultores especialistas manifestem a necessidade de
interlocugdes qualificadas.

1.2.7. Cartografia

A metodologia adotada pelo IBAM para a construcdo da cartografia envolve a utilizagcdo de
geotecnologias. Ainda que haja uma baixa ades3o do uso de SIG® e da estruturacdo de Base
Cartografica Digital por parte das Prefeituras Municipais, a utilizacdo dessas ferramentas
constituem um importante avango para a gestao urbana. A vantagem de utilizar softwares de
geoprocessamento é que os desenhos editados em programas AutoCAD costumam ndo estar
georreferenciados, podendo apresentar diferencas escalares, areas imprecisas, limites
inexistentes, entre outros problemas. Além disso, softwares de geoprocessamento permitem a
integracdo automatica a dados alfanuméricos, como por exemplo os dados socioeconémicos do
Censo Demogréfico do IBGE. Isto significa que podem ser associados atributos de informacdes
aos elementos espaciais, ampliando as possibilidades de andlise do territério, principalmente
nas fases de diagndstico e elaboragdo de proposicdes. A elaboracao da cartografia é composta
por cinco etapas principais:

Figura 1. Etapas da elaboragao da cartografia

LT
(

| Elaboragao
de mapas
Tematicos

Tratamento e
edicdo dos
arquivos

Elaboragao
da Base
Cartografica

Construgéo

da Base de Organizagéo

final

dados

Fonte: Elaborado pelo IBAM.

Considerando que a Prefeitura de Silva Jardim utiliza dados georreferenciados, pretende-se
compatibilizar as informac6es nesse formato para que, ao final do trabalho, a Prefeitura
Municipal tenha acesso aos arquivos, em especial dos mapas que integrardo os Anteprojetos de
Lei. A construcdo dessa base cartografica se dard através da coleta e andlise de dados
secunddrios que serdo organizados a partir dos arquivos levantados e recebidos dos érgdos
federais, estaduais e municipais disponiveis, ou ainda em estudos tematicos ja elaborados para
o Municipio.

Além disso, serdo realizadas visitas de campo para coleta de dados primarios, reconhecimento
da drea e validacdao dos dados secundarios, possibilitando uma melhor leitura do territdrio e
para a tomada de decisdo.

Ao longo das Segunda, Terceira e Quarta Fases, os mapas serdo entregues em caderno proprio,
no formato A3 com legendas padronizadas e escalas referentes aos tipos de informacdo

3 sistema de Informagdo Geografica: ferramentas computacionais modeladas e utilizadas para geoprocessar e
integrar dados de diversas fontes em banco de dados georreferenciados.
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apresentadas. A principio, propde-se trés tipos de apresentacdo dos mapas: (i) na escala do
Municipio; (ii) na escala do Distrito-Sede; e (iii) nas escalas das localidades, quando necessario.
As escalas adotadas nos mapas devem garantir a legibilidade necessaria das informacgses e
facilitar o manuseio dos documentos da revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica
Complementar de Silva Jardim, seja em papel seja em arquivos digitais. Os arquivos editaveis
dos mapas, por sua vez, permitirdo a impressdo em escalas diversas de acordo com as
necessidades dos trabalhos cotidianos da Prefeitura Municipal na gestao urbana e territorial.

Nos relatérios produzidos ao longo dessas fases, os mapas também serdo apresentados no
formato de figuras associadas aos textos, para facilitar a leitura dos documentos. A seguir, sdo
apresentadas representacdes cartograficas preliminares na escala municipal, com identificacao
dos limites dos Distritos de Silva Jardim (Figura 2) e das areas urbanas do Municipio (Figura 3),
segundo classificacdo adotada pelo IBGE. Cabe observar que segundo o IBGE
(https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/silva-jardim/historico), em 'Sintese' de 31-XII-1994, o
Municipio é constituido por quatro distritos: Silva Jardim, Aldeia Velha, Correntezas e Gavioes,

configuracdo que se manteve na divisdo territorial datada de 2007. Para organizacdo inicial da
base cartografica, adotou-se a divisdo distrital disponibilizada pelo IBGE, na pasta Malhas
Territoriais - Censo 2022 (https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html),

que corresponde a versdao mais recente fornecida pela Instituicdo. No entanto, a Lei Municipal
1.165/2009, definiu os Distritos como sendo Silva Jardim, Aldeia Velha, Bananeiras e Gavides.
Aparentemente, houve apenas alteragdo de nome de Correntezas, passando a chamar
Bananeiras. Ao longo do processo de trabalho, essas divergéncias serdo analisadas e tratadas
adequadamente. Quanto a indicagdo de dreas urbanas, é importante utilizar a classificagao do
IBGE, pois é a partir dela que se organizam dados secundarios relevantes para o
desenvolvimento do trabalho. Ao final, a proposta de Macrozoneamento Municipal consolidara
a delimitacdo de perimetro(s) urbano(s) sugerida, revogando a legislacdo anterior. Com a
aprovacdo da revisao do Plano Diretor, a nova delimitacdo de perimetro(s) urbano(s) orientard
a atuacdo de todos os setores da administragdo municipal nos processos de licenciamento.
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Figura 2. Municipio de Silva Jardim — Divisdo de Distritos
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Figura 3. Areas urbanas do Municipio de Silva Jardim, de acordo com a classificagio do IBGE.
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Na fase final do trabalho serdo entregues todos arquivos dos mapas produzidos ao longo do
processo, garantindo que o Municipio de Silva Jardim receba uma base cartografica e uma base
de informacg0es consistentes para o processo continuo de planejamento.

Além do formato “.pdf”, serdo disponibilizados arquivos no formato “shapefile (.shp)”’, que
podem ser lidos por softwares livres, gratuitos e pagos, de geoprocessamento.

1.3. PROCESSO PARTICIPATIVO E MOBILIZAGCAO SOCIAL

A partir da Constituicdo Federal de 1988 a ampliacdo da participacdo social nos processos
decisdrios se constituiu como novo paradigma para a concepg¢do e formulacdo de politicas
publicas. O Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001), em seu Artigo 2°, inciso Il, determina que a
“gestdo democrdtica por meio da participacdo popular” é prerrogativa na “formulacao,
execucdo e acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano”.
Desta forma, a mobilizacdo da sociedade e o engajamento dos diversos atores sociais nas
politicas publicas sdo fundamentais para o aprimoramento da gestdo democratica.

A mobilizagdo social pauta-se por processos comunicativos voltados para a producdo de
mudancas da realidade social na busca de propdsitos comuns. Esse processo envolve,
necessariamente, o compartilhamento de informagdes e visdes o que exige a ampliagdo dos
esforcos comunicativos. A comunicagdo é um elemento estratégico dos processos de
mobilizagdo social. No caso da elaboragdo de Planos Diretores e Legislagdo Urbanistica
Complementar, sua a¢do nao se limita a mera divulgacao de atos governamentais e presta¢ao
de servicos publicos, mas se objetiva por assegurar as relagées entre Estado e sociedade,
contribuindo para o debate publico.

Um dos grandes desafios da comunicacdo, ao mobilizar, é conseguir transformar a mensagem
trocada entre o emissor e o receptor em ac¢do. Para mobilizar, é necessdrio que a comunicagao
produza o engajamento do seu publico, despertando nele seus desejos, anseios e interesses
relacionados com seu cotidiano e projecdo de futuro. Trata-se de um processo de sensibilizacdo,
onde a comunicag¢do, mais do que informar, tem por tarefa criar uma interacdo prépria entre os
publicos e o projeto em questdo, através da transparéncia e do compartilhamento da
informacao.

As estratégias de mobilizacdo envolvem acbes focadas em territdrios, atores especificos e
populacdo em geral, buscando ampliar o alcance de diferentes perfis. A mobilizagdo local visa
garantir a participacdo da sociedade civil - entidades, instituicdes, movimentos sociais e
cidaddos em geral - nas fases do processo de desenvolvimento do Plano Diretor. Envolvem agbes
através de midias locais, como radios comunitdrias e carros de som, e as midias digitais
disponiveis, visando expandir os canais de divulgacdo do Plano Diretor.

Um elemento fundamental do processo de mobilizacdo social é a realizagdo constante do
mapeamento de atores sociais que possam contribuir com o processo de revisdo do Plano
Diretor. Trata-se de uma atividade que nao se esgota e que, com o tempo, amplia e diversifica
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a participacdo dos diferentes segmentos da populacdo, contribuindo para a elaboracdo de
diagndsticos e leituras sobre a realidade municipal.

A comunicac¢do mobilizadora, entdo, é eficaz quando tem publicos bem definidos e estratégias
bem segmentadas para cada um: meios de comunicacdo, linguagem, formato e contetdo. E
importante registrar que o uso das novas tecnologias digitais atende ainda a Politica Nacional
de Participagdo Social (Decreto n2 8.243/2014), que prevé atua¢do no ambiente virtual.

O principal objetivo da comunicacdo e mobilizacdo social é integrar a populacdo, em especial
em funcgdo das caracteristicas legais, no processo de revisdo do Plano Diretor e Legislacdo
Urbanistica Complementar, através da disponibilizacdo de conteudo explicativo e informativo,
datas e locais de eventos publicos, em linguagem acessivel e visando o amplo alcance,
potencializando os processos de participacdo popular e controle social.

Complementarmente, podemos citar algumas finalidades adicionais, tais como:

e Informar o grande publico sobre do que se trata a revisdo do Plano Diretor e Legislacdo
Urbanistica Complementar, servindo de instrumento de democratizacdo do acesso a
informacdo, horizontalizando conceitos, principios e diretrizes fundamentais,
respondendo a duvidas e questionamentos;

e Sensibilizar a populacdo local sobre a importancia da revisdo do Plano Diretor e
Legislacdo Urbanistica Complementar para o futuro da cidade e da sua participagdo no
processo como forma de demandar suas necessidades, expor seus interesses, debater
solugdes e exercer sua cidadania;

e Atuar na mobilizagdo social de moradoras e moradores para o processo participativo,
de modo especial no processo de revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica
Complementar, disponibilizando todos as informagdes necessarias com linguagem
acessivel, canais diversos e atores chaves;

e Contribuir para a coordenacdo das atividades de comunicagdo integrada entre as
equipes envolvidas na revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica
Complementar;

e Estimular, coletar e sistematizar contribui¢cdes da populacao no processo participativo;

e Estabelecer um fluxo de comunicagao que envolva de forma colaborativa os parceiros
diretos do projeto, mantendo uma comunicacdo permanente e objetiva, de forma a
estimular o envolvimento e engajamento de cada interlocutor;

e Facilitar os processos de trabalho e troca de informacgbes dinamizando estratégias e
maximizando resultados esperados na revisao do Plano Diretor.

O IBAM apoiara a Prefeitura de Silva Jardim no processo de mobilizagdo social e comunicacgao,
por meio de:

e Estruturacdo do site do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica Complementar;
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e Proposicdo de logo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica Complementar para
utilizacdo nas pegas de comunicagao, virtuais ou fisicas;

e Orientagdes para postagens de mensagens da revisdo do Plano Diretor e Legislacdo
Urbanistica Complementar nas redes sociais da Prefeitura de Silva Jardim;

e Apoio na elaborac¢do do projeto grafico de pecas de comunicagdo impressas, se for o

Caso.
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2. PROCESSO DE TRABALHO

Para contextualizacdo do Plano de Trabalho, sdo aqui apresentadas a estrutura e escopo das
fases e atividades, bem como a forma de trabalho proposta para o cumprimento das condi¢cées
de participacdo dos segmentos sociais nos debates publicos.

2.1. FERRAMENTAS DE COMUNICACAO

Para o desenvolvimento dos trabalhos técnicos propdem-se trés tipos de atividades para
interacdo com a sociedade. Nos ultimos anos, a utilizacdo de recursos disponiveis na internet
foram intensificados nos processos de trabalho.

Desta forma, as reunides virtuais e/ou no formato hibrido (presencial/virtual) deverdo ser
consideradas como opc¢bes a serem adotadas na realizacdo do processo de revisdo do Plano
Diretor e Legislacdo Urbanistica Complementar. Compreendem-se, assim, trés tipos de
atividades que poderdo ser organizadas ao longo do trabalho:

e Atividades presenciais: atividades com a presenca em campo da equipe do IBAM junto
a equipe da Prefeitura de Silva Jardim para troca de informacdes, mobilizacdo e demais
atividades, em especial as Audiéncias Publicas.

e Atividades virtuais: corresponde aquelas atividades que poderao ser realizadas por
meio de videoconferéncias, entre elas reunides de alinhamento e acompanhamento do
trabalho entre as equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal, ou ainda reunides setoriais
com outros atores-chaves para o processo de trabalho.

e Atividades hibridas (presenciais e virtuais): dependendo da infraestrutura disponivel,
poderdo ser realizados, também, atividades hibridas, contemplando tanto participantes
presencialmente, como por meio de plataformas na internet. E recomendavel que, pelo
menos, as Audiéncias Publicas sejam transmitidas on-line, possibilidade que deverd ser
avaliada oportunamente.

2.2. FASES E ATIVIDADES

O desenvolvimento dos trabalhos esta estruturado em 04 (quatro) fases, prevendo-se em cada
uma delas, como resultado, produtos especificos a serem elaborados ao longo do cronograma
de execucdo de 06 (seis) meses. Considerando os ritos préprios na elaboragdo dos produtos de
cada fase, a proposta se organiza, tendo como pontos de interface a entrega dos produtos e os
eventos de participagdo social, a saber as Audiéncias Publicas, Oficinas de Leitura Técnicas e as
Oficinas de Leitura Comunitaria, como resume a Figura 5 a seguir:
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Figura 4. Fases e principais atividades do trabalho
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Langamento da 12 Audiéncia Publica da 22 Audiéncia Publica da 32 Audiéncia Publica
VISITA TECNICA 1 VISITAS TECNICAS 2 E 3 VISITAS TECNICAS 4E 5 VISITA TECNICA 6
Reunides Técnicas de Reunides Técnicas de Reunido Técnica de Capacitacado ~ Reunides Técnicas de Capacitacao
Capacitacao Capacitacao Reunido Preparatoria Reunides Preparatorias

§ Reunido Técnica Preparatéria Reunido Preparatéria Oficinas de Leitura Técnica Oficinas de Leitura Técnica

z Oficinas de Leitura Técnica Oficinas de Leitura Comunitaria  Oficinas de Leitura Comunitaria Oficinas de Leitura Comunitaria
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Consolidacao Consolidacao “ ;

32 AUDIENCIA PUBLICA
EVENTO DE LANCAMENTO 12 AUDIENCIA PUBLICA 22 AUDIENCIA PUBLICA CONFERENCIA MUNICIPAL DA
CIDADE

Fonte: Elaborado pelo IBAM

PRIMEIRA FASE - MOBILIZAGAO

O processo de trabalho se inicia com a formagdo da Comissdao de Acompanhamento Intersetorial
e de uma equipe de Coordenagdo Técnica local responsavel pela conduc¢do do processo de
revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica Complementar para interlocucdo permanente
com a equipe do IBAM.

Nesta fase ocorreram reunides, inclusive em meio virtual, entre as equipes de coordenagao do
IBAM e da Prefeitura Municipal para alinhamento do processo de trabalho, das a¢Oes de
comunicagdo, da inten¢do da primeira visita de campo e do desenvolvimento deste Produto 1A
- Plano de Trabalho.

Como pauta de Reunies Técnicas para esta fase, serdo realizadas Oficinas de Leitura Técnica
com representantes dos diferentes setores da Prefeitura de Silva Jardim, para avaliagdo critica
da implementa¢do do Plano Diretor e da Legislagdo Urbanistica vigentes, o que também
subsidiara a leitura juridica desses instrumentos.

O principal objeto desta fase é a estruturacdo do Plano de Trabalho, que inclui o detalhamento
de atividades a serem realizadas, a indicagdo de canais de comunicagdo a serem utilizados e a
definicdo de estratégias de mobilizagdo social.

Principais atividades dessa Primeira Fase:
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

m)

Reunido inicial para instalagdo dos trabalhos, com apresentacao e alinhamento das
equipes e definicdo dos sistemas de comunicacdo entre a Prefeitura Municipal de Silva
Jardim e o IBAM;

Definigdo da metodologia para revisdo do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica
Complementar, tendo em vista os produtos finais;

Definigao da estrutura do site e canais de comunicag¢ao para acesso da popula¢do aos
documentos e informacdes através de a¢des para sensibilizacao da participacao social;

Elaboracio do cronograma de execugdo, incluindo as atividades técnicas, de
mobilizagdo social, eventos de participagdo social e reunides com atores-chave;

Realiza¢do da primeira Visita Técnica onde sera apresentada a Equipe do IBAM a
Prefeitura de Silva Jardim e o envolvimento da gestao publica por meio de reuniGes de
alinhamento do processo de trabalho, mobilizacdo da sociedade civil, apresentacgdo e
validagdo do Plano de Trabalho e o reconhecimento do territdrio;

Realizagdo de Reunido de Coordenacdo com a Comissdo de Acompanhamento
Intersetorial em cada Visita Técnica programada ocorrera uma reunido com a Comissao
de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo das Reunides Técnicas de Capacitagdo, com a Comissdo de
Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas;

Realizagdo das Oficinas de Leitura Técnica, com a Coordenagao Técnica da Prefeitura,
Comissdo de Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas, para
avaliagdo de desempenho do planejamento e gestdo urbana e identificacdo dos
aspectos positivos e negativos da legislagdo vigente;

Realizagdo de Reunido Técnica de Capacita¢ao (antes do Evento de Langamento), com
a Coordenacdo Técnica e Comissdo de Acompanhamento Intersetorial;

Definigao das Oficinas de Leitura Comunitdria previstas na Segunda Fase e de a¢les
com participacdo dos atores sociais presentes no Municipio;

Realizagdo do Evento de Langamento, do processo de revisdao do Plano Diretor e
Legislagdo Urbanistica;

Realizagdo das Reunides Preparatdria e de Consolidagdo (pds-Evento de Lancamento),
com a Coordenacdo Técnica e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Criagdo e lancamento do site da revisao do Plano Diretor, com identidade visual prépria
representando um espaco importante de registro do processo de trabalho. Nele serao
disponibilizados os produtos elaborados, bem como a divulgacdo da agenda dos eventos
e de materiais explicativos e demais informacgdes Uteis;

Entrega do Produto 1 - Plano de Trabalho contendo os principais elementos técnicos e
o detalhamento das atividades a serem desenvolvidas durante o processo, bem como o
planejamento da estratégia de participagdo a ser adotada.
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SEGUNDA FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Além dos levantamentos de dados secundarios e primarios nas visitas de campo, que se
relacionam a anadlises tematicas e estudos técnicos, é fundamental a realizacdo de atividades de
discussdo da realidade municipal com a sociedade, por meio de consultas, oficinas e eventos
publicos, para compreender as visdes dos diferentes segmentos sociais sobre os principais
problemas e potencialidades do Municipio, bem como avaliar suas demandas e expectativas.

Assim propde-se que as Oficinas de Leitura Comunitdria, a serem realizadas na Segunda Fase,
promovam a mobilizacdo da comunidade, a fim de esclarecer sobre o conteldo e abrangéncia
do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica Complementar de Silva Jardim, bem como sobre a
importancia da participacdo social nas fases do processo, captando as visdes da populacado e
representantes comunitarios sobre seus bairros, Distritos e sobre o Municipio como um todo.

O diagndstico deve ainda conter uma dimensdo institucional, que aborde a organizagdo
administrativa do Municipio, bem como as condi¢Oes instaladas para implementacao da politica
urbana e as praticas locais. Com base nos levantamentos realizados e nas Oficinas de Leitura
Técnica e Comunitdria, sera construido o diagndstico do Municipio a ser apresentado em
audiéncia publica.

Ja nesta fase e ao longo de todas as demais, terd inicio o processo de configura¢do da base
cartografica e levantamentos de campo especificos dos elementos a serem mapeados.

Sao atividades da Segunda fase:

a) Levantamentos de informagbes técnicas, juridicas e administrativas existentes,
analisando as informacdes, indices, indicadores e demais dados que apontam para a
realidade territorial, social, econ6mica e ambiental do Municipio. Serdo levantadas
divergéncias nas leis vigentes, dificuldades de interpretacdo, aplicacdo e entendimento
de forma que sejam sanados tais problemas;

b) Leitura Técnica, considerando a integralidade do territério municipal (dreas urbanas e
rural), nos seguintes aspectos: fisico ambiental, uso e ocupa¢do do territério,
infraestrutura urbana, equipamentos coletivos, patriménio cultural e histérico, e
atividades econémicas do Municipio, considerando ainda outros temas que poderao ser
identificados e incluidos durante a elaboracdo do Diagndstico Técnico;

c) Leitura Juridica, em especial da Lei Orgénica e da legislacdo a ser revisada/atualizada,
buscando compreender o arcabougco juridico e sua aplicabilidade atualmente;

d) Analise dos problemas e potencialidades presentes no Municipio, considerando o
cruzamento dos resultados técnicos e de percepg¢ao social apresentando a compilagao,
processamento, andlise e espacializa¢do de dados;

e) Elaboragao das cartografias para a espacializagdo das anotagGes técnicas relacionadas
com o objeto do trabalho e das proposic¢oes;

f) Realizagdo da segunda Visita Técnica, para as atividades de campo e de interlocugdo
presencial com a Coordenacdo Técnica e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;
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Mapeamento dos atores-chave, com o objetivo de garantir a participacdo da sociedade
civil - entidades, instituices, movimentos sociais e cidadaos em geral - nas fases do
processo de desenvolvimento do Plano Diretor. A partir desse mapeamento serao
definidas as estratégias de comunicacdo e mobilizacdo dos diferentes segmentos
sociais.

Entrega do Produto 2 - Diagndstico Técnico - documento de referéncia para a Audiéncia
Publica relativa ao diagndstico;

Realizagdo da terceira Visita Técnica, para apoio e realizacdo da primeira Audiéncia
Publica e conducdo dos eventos técnicos participativos;

Realizagdo de Reunido de Coordena¢dao com a Comissdo de Acompanhamento
Intersetorial em cada Visita Técnica programada no Municipio;

Realizagdo das Reunides Técnicas de Capacitagdo, com a Comissdo de
Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas;

Realizagdo das Reunides Preparatdria e de Consolida¢ao (pds Audiéncia Publica), com
a Coordenacdo Técnica e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo da Oficina de Leitura Técnica, com a Coordenagdo Técnica da Prefeitura,
Comissdo de Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas, para
anadlise tematica integrada;

Realizagdo das Oficinas de Leitura Comunitdria, junto aos setores organizados da
sociedade (Distritos, comunidades rurais, associacdes de moradores, de comércio e
servicgo, culturais, profissionais, etc.) para andlise tematica integrada e reconhecimento
da visdo atual dos problemas e potencialidades do Municipio, bem como do que
esperam em termos de desenvolvimento local e municipal. Serdo programadas
atividades nos Distritos para discussdo com os moradores dessas localidades;

ReuniGes Tematicas Setoriais, com Secretdrios Municipais e assessores para verificagdao
dos levantamentos realizados a pasta e sua interface com o Plano Diretor;

Reunido com interlocutores locais, representantes da sociedade civil para verificagdo
das informacgdes relativas as suas agendas e interface com o Plano Diretor;

Realizagdo de Reunidao Técnica de Capacitagdo (pré Audiéncia Publica), com a
Coordenacgdo Técnica e Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo da primeira Audiéncia Publica, considerando a disponibilizagdo dos
documentos produzidos para acesso da populagdo as informagdes e de sensibilizacdo
da participagdo social;

Apresentagdo do Plano de Trabalho para a Camara de Vereadores, com
esclarecimentos e discussdao de temas pertinentes na revisdao do Plano Diretor. Dada a
relevancia da proposta de lei a ser elaborada e a densidade de seu conteldo, é
importante que os vereadores sejam informados desde o inicio e convidados a participar
do processo de trabalho;
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t) Entrega do Produto 3 - Diagnodstico Técnico e Relatério dos Eventos Publicos e da
primeira Audiéncia Publica contendo as contribuicdes dos debates realizados na
primeira Audiéncia Publica, dessa forma integrando as leituras técnica e comunitaria,
nesse produto.

TERCEIRA FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

Nesta fase, as analises dos levantamentos e condicbes identificadas no diagnéstico basearao a
formulacado de propostas, ainda em carater preliminar, considerando a indicacdo para superacao
de fragilidades e ameacas ao desenvolvimento sustentdvel do Municipio, bem como o
incremento de suas potencialidades.

A elaboragdo das propostas preliminares para o Municipio, incluirdo as diretrizes de
ordenamento territorial (macrozoneamento municipal e zoneamento urbano) bem como as
diretrizes tematicas e a avaliagdo de instrumentos juridicos urbanisticos aplicaveis a realidade
de Silva Jardim, afetas a cada instrumento em revisdo ou elaboragao.

S3o atividades da Terceira Fase:

a) Realizacdo de Reunides Técnicas, em meio virtual, para esclarecer sobre a concep¢ao
dos instrumentos de planejamento;

b) Formulagao de diretrizes gerais e tematicas que deverdo orientar o desenvolvimento
das propostas de revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica Complementar;

¢) Formulagdo da proposta preliminar de Macrozoneamento, que abrange o territério
municipal como um todo e delimita as dreas aptas a urbanizac¢do, ou seja, aquelas que
integrardo o(s) perimetro(s) urbano(s), estabelecendo macrozonas, com objetivo de
indicar diferentes destina¢des para parcelas do territdrio, segundo suas caracteristicas
e diretrizes propostas;

d) Formulagdo da proposta preliminar de Zoneamento Urbano, que estabelece a
subdivisdo da area urbana em zonas para as quais sdao definidos critérios préprios de
parcelamento, uso e ocupacdo do solo, em razdo das caracteristicas do ambiente
construido e das propostas quanto a intensificacdo ou restricdo do aproveitamento do
solo urbano;

e) Realizacdo de Reunido Técnica de Capacitacdo para organizacdo das diretrizes de
gestdo urbana e territorial, todo o processo de trabalho, desde o inicio, é permeado
necessariamente por discussdes sobre a gestdo, uma vez que se pretende que o Plano
Diretor e a Legislagdo Urbanistica Complementar, possam vir a ser implementados.
Além disso, normalmente, as propostas advindas do processo técnico-participativo
exigem adaptacdao dos meios e processos que afetam a organizagao da gestdo urbana e
territorial para poderem avancar. Dessa forma, esse tema deve ser também objeto de
discussdo especifica para a formulagdo de eventuais propostas;

f) Elaboragdao das cartografias, com objetivo de espacializacdo das propostas e
delimitacdo das macrozonas e zonas urbanas;
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Realizagdo da quarta Visita Técnica, para atividades em campo e de interlocucdo
presencial com a Coordenacdo Técnica e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Entrega do Produto 3 - Propostas Preliminares - Diretrizes e Proposi¢oes e divulgacdo
como documento de referéncia para a segunda Audiéncia Publica relativa ao escopo do
documento;

Realizagdo da quinta Visita Técnica para apoio e realizacdo da segunda Audiéncia
Publica e conducdo das Reunides Técnicas e Comunitarias;

Realizagdo de Reunido de Coordenacdo com a Comissdo de Acompanhamento
Intersetorial em cada Visita Técnica programada ocorrera uma reunido com a Comissdo
de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo de Reunido Técnica de Capacitagao, a ser realizada com o Comissdo de
Acompanhamento Intersetorial e atores-chave, que serd programada durante o
processo do trabalho, de acordo com a evolucdo dos estudos técnicos com o objetivo
de firmar o conjunto de propostas visando sua consolidagao;

Realizagdo da Oficina de Leitura Técnica, com a Coordenacdo Técnica da Prefeitura,
Comissao de Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas, para
identificacdo das diretrizes e propostas para uma cidade sustentavel;

Realizagdo de Oficinas de Leitura Comunitaria, junto aos setores organizados da
sociedade (Distritos, comunidades rurais, associagdes de moradores, de comércio e
servigo, culturais, profissionais, etc.), para identificacdo das diretrizes e propostas para
uma cidade sustentavel;

Realizacdo das ReuniGes Preparatoéria e de Consolidagdo (pds Audiéncia Publica), com
a Coordenacdo Técnica e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Reunido com interlocutores locais, representantes da sociedade civil para verificagdo
das proposi¢des preliminares relativas as suas agendas e interface com o Plano Diretor;

Realizagdo de Reunidao Técnica de Capacitagdo (pré Audiéncia Publica), com a
Coordenacdo Técnica e Comissdo de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo da segunda Audiéncia Publica, voltada a apresenta¢do e discussdo das
diretrizes e proposicdes;

Consolidagao das diretrizes quanto ao desenvolvimento urbano, ambiental, econémico
e social: A partir dos resultados dos debates, serdo consolidadas as diretrizes tematicas.
Nessa fase, se comecara a delinear eventuais ajustes na estrutura do Plano Diretor em
processo de revisdao, o que determinara a forma de organizagao das diretrizes;

Consolidagdo das propostas na Base Cartografica;

Entrega do Relatdrio dos Eventos Publicos e da segunda Audiéncia Publica, contendo
as contribui¢des dos debates realizados.
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QUARTA FASE - PLANO DE AGCAO E INVESTIMENTOS E INSTITUCIONALIZAGAO DO
PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM)

Apds a segunda Audiéncia Publica, as propostas do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica
Complementar serdo trabalhadas na forma de Anteprojetos de Lei a serem formatados pela
equipe do IBAM, com especial atencdo a boa técnica legislativa, de modo a permitir o
encaminhamento posterior dos Projetos de Lei pelo Executivo Municipal a Camara de
Vereadores. Ainda nesta fase sera desenvolvido o Plano de Agdo e Investimentos (PAl), em
conjunto com a Coordenacdo Técnica e a Comissao de Acompanhamento Intersetorial.

E importante observar que estes documentos resultam do processo técnico e participativo, ou
seja, da construcdo coletiva sobre o que se deseja para o Municipio de Silva Jardim. Sendo assim,
a transposicao daquilo que foi pactuado na segunda Audiéncia Publica para o formato legal ndo
ensejara modificacdes que comprometam os principios e/ou propostas validados na ocasido.
Nesta fase serd realizada a ultima e sexta Visita Técnica ao Municipio.

S3o atividades da Quarta Fase:

a) Estrutura preliminar dos Anteprojetos de Lei, em que a equipe do IBAM desenvolvera
uma versao preliminar da estrutura e contelddo dos produtos finais para discussdo com
a equipe da Prefeitura Municipal;

b) Elaboragdo das propostas de usos e indices de ocupagdo do solo, com a concepgdo da
proposta do Zoneamento Urbano, incluindo coeficientes de aproveitamento e demais
parametros urbanisticos;

c) Elaborac¢ao das propostas de modelos de parcelamento do solo;

d) Realizagdo de ReuniGes Técnicas para discussdo das estruturas das versdes
preliminares dos produtos finais: o detalhamento das propostas deve culminar na
estrutura, ainda que preliminar, de cada Anteprojeto de Lei, de forma a indicar como os
diferentes temas trabalhados poderdo ser materializados nos respectivos instrumentos
legais;

e) Entrega do Produto 4 - Anteprojetos de Lei do Plano Diretor e da Legislacdo Urbanistica
Complementar: Lei de Parcelamento do Solo Urbano, Lei de Uso e Ocupag¢do do Solo
Urbano, Cddigo de Obras e Edificacdes®, Cddigo de Posturas e do Plano de Agdo e
Investimentos (PAl);

f) Realizagdo da sexta Visita Técnica para apoio e realizagdo da terceira Audiéncia Publica
e conducdo das Reunides Técnicas e Comunitarias;

4 0s conteldos de parcelamento, uso e ocupacdo do solo poderdo ser tratados em Anteprojetos de Lei
especificos ou de forma integrada. Essa definicdo sera dada no préprio processo de trabalho, de acordo
com a realidade municipal. O Cédigo de Obras e EdificagGes e o Codigo de Posturas devem ser Anteprojeto
de Lei proprio.
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Realizagdo de Reunido de Coordenacao com a Comissdo de Acompanhamento
Intersetorial em cada Visita Técnica programada ocorrerd uma reunido com a Comissao
de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo das Reunides Técnicas de Capacitagdo, com a Comissdo de
Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas;

Realizagdo das Reunides Preparatdria e de Consolida¢ao (pds Audiéncia Publica), com
a Coordenacdo Técnica e a Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo da Oficina de Leitura Técnica, com a Coordenagdo Técnica da Prefeitura,
Comissdo de Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais envolvidas, para
a elaboracdo do Plano de Acdo e Investimento e institucionalizacdo do PDM;

Reuniao com a Camara dos Vereadores, para estabelecer canais de comunica¢do com
o Legislativo Municipal, desde o inicio dos trabalhos, de acordo com metodologia
proposta. Esta atividade tem por objetivo apresentar as propostas consolidadas aos
vereadores e ouvir sugestoes que poderdo ser incorporadas aos Anteprojetos de Lei;

Reunidao com a Procuradoria Geral do Municipio, fundamental desde o inicio do
processo de trabalho, o que tornard mais 4gil a atividade aqui proposta que tem por
objetivo também recolher sugestGes para a consolidacdo dos Anteprojetos de Lei;

Realizagdo de Reunidao Técnica de Capacitagdo (pré Audiéncia Publica), com a
Coordenagdo Técnica e Comissdao de Acompanhamento Intersetorial;

Realizagdo da terceira Audiéncia Publica, voltada a apresentacdo e discussdo dos
Anteprojetos de Lei e do Plano de Acdo e Investimento. As contribuicGes recebidas serao
insumos para consolidagdo dos documentos finais.

Apods realizacdo da ultima Visita Técnica ao Municipio, os produtos serdo ajustados e

consolidados na forma de Produto Final.

S3o, ainda, atividades da Quarta Fase:

a)

b)

Entrega da Base Cartografica Final, apds revisao, para a Prefeitura de Silva Jardim, que
recebera a base cartografica e a base de informacgdes elaborada durante o processo de
trabalho, de forma a assegurar os insumos necessdrios a continuidade das fung¢des de
gestao e planejamento territorial e urbano geradas ao longo de seu desenvolvimento;

Consolidagdao dos Anteprojetos de Lei, entregue ao final das discussGes de conteudo e
definida a estrutura de cada anteprojeto de lei, se procedera a revisao final de carater
técnico-juridico®;

5> Apesar de todos os esforcos de construcdo coletiva e colaborativa entre as equipes do IBAM e da
Prefeitura de Silva Jardim, podera, eventualmente, restar pontos de divergéncia. Nesses casos, o IBAM
devera apresentar justificativa técnica para as op¢des adotadas.
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c¢) Entrega da Versdo Final dos Anteprojetos de Lei do Plano Diretor e Legislacdo
Urbanistica Complementar, além de Relatério dos Eventos Publicos e da terceira
Audiéncia Publica;

d) Compartilhamento do backup completo da pagina do Plano Diretor, desenvolvida na
Plataforma WordPress, para migracdao no dominio da Prefeitura de Silva Jardim.
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3. PRODUTOS

O processo de revisdo do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica Complementar é, por definicao,
um processo participativo. Os produtos elaborados ao longo dele consolidam fases de trabalho,
expressam o acumulo construido com o avango dos trabalhos técnicos e com as discussGes com
a sociedade.

Apresenta-se a seguir, de forma indicativa, o conteddo de cada um dos produtos propostos,
agrupados pelas fases de trabalho previstas.

PRIMEIRA FASE - MOBILIZACZ\O
PRODUTO 1A. PLANO DE TRABALHO

Documento que explicita a metodologia de trabalho, o detalhamento das fases e atividades a
serem desenvolvidas durante o processo de revisdao do Plano Diretor e Legislagdao Urbanistica
Complementar, bem como a estratégia de participacdo social a ser adotada, com énfase na
interacdo entre processo técnico e participativo. Apresenta o cronograma fisico de execucao e
os produtos a serem entregues.

PRODUTO 1B. RELATORIO DE ATIVIDADES

Documento que detalha as atividades realizadas na primeira Visita Técnica, bem como os
eventos técnicos e publicos ocorridos na Primeira Fase.

SEGUNDA FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA
PRODUTO 2A. DIAGNOSTICO TECNICO

Documento de andlise tematica integrada, considerando tanto os levantamentos e trabalhos
técnicos desenvolvidos, como as discussdes com a sociedade. O Diagndstico identificara
potencialidades e problemas da realidade de Silva Jardim com objetivo de indicar prioridades,
assumindo, assim, carater propositivo. Documento de referéncia para a primeira audiéncia
publica relativa ao diagndstico.

PRODUTO 2B. RELATORIO DE ATIVIDADES

Documento que detalha as atividades realizadas na segunda e terceira Visitas Técnicas, bem
como os eventos técnicos e publicos ocorridos na Segunda Fase.

TERCEIRA FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL
PRODUTO 3A. PROPOSTAS PRELIMINARES - DIRETRIZES E PROPOSIGOES

Esse produto marca a transi¢do entre as fases de diagndstico e propostas, apontando tendéncias
do desenvolvimento do Municipio de Silva Jardim. Apresenta as propostas preliminares na
forma de diretrizes temdticas e proposicao de Macrozoneamento e Zoneamento Urbano e do
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Plano Diretor. Documento de referéncia para a segunda audiéncia publica relativa as propostas
preliminares.

PRODUTO 3B. RELATORIO DE ATIVIDADES

Documento que detalha as atividades realizadas na quarta e quinta Visitas Técnicas, bem como
os eventos técnicos e publicos ocorridos na Terceira Fase.

QUARTA FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS E INSTITUCIONALIZAGCAO DO
PDM

PRODUTO 4A. INSTITUCIONALIZACGAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM) -
ANTEPROJETOS DE LEI DO PLANO DIRETOR E LEGISLAGAO URBANISTICA COMPLEMENTAR
/ PLANO DE ACAO DE INVESTIMENTOS (PAIl)

O Produto 4 abrange a institucionalizacdo do Plano Diretor Municipal (PDM), o Plano de A¢do e
Investimento (PAIl), o Sistema de Planejamento e Gestdo do PDM e a Estrutura Organizacional.

Institucionalizagdo do Plano Diretor Municipal (PDM)

Abrange a elaboracdo das Minutas dos Anteprojetos de Lei, considerando a forma juridica
pertinente, com estruturacdo das propostas de Macrozoneamento e de Zoneamento Urbano. O
documento devera consolidar diretrizes gerais, diretrizes tematicas e recomendacdes para o
aperfeicoamento da gestdo democratica da cidade. O conjunto dos documentos que serdo
referéncia para a terceira Audiéncia Publica, contemplam:

. Anteprojeto de Lei do Plano Diretor Municipal;

. Anteprojeto de Lei de Uso e Ocupagao do Solo Urbano;
. Anteprojeto de Lei de Parcelamento do Solo Urbano;

. Anteprojeto de Lei do Cédigo de Obras e Edificacdes;

. Anteprojeto de Lei do Cédigo de Posturas.

Cabe esclarecer que a delimitagdo de perimetro(s) urbano(s) deve constar no Plano Diretor,
sendo, inclusive, objeto de projeto de lei especifico.

Da mesma forma, o Zoneamento Urbano poderd estar dentro do Plano Diretor ou dentro da Lei
de Uso e Ocupagado do Solo Urbano. E, ainda, os conteldos das Leis de Parcelamento e de Uso e
Ocupagdo do Solo Urbano podem, também, ser incorporados no proprio Plano Diretor,
tratando-se de tudo em uma Unica lei.

O Sistema de Planejamento e Gestao do PDM sera contemplado no escopo do Anteprojeto de
Lei do Plano Diretor, no qual serdo incluidos diretrizes para:

(i) a estrutura organizacional e atribui¢cdes das unidades administrativas competentes;
(ii) o Sistema de Informag¢des Municipais;

(iii) o perfil técnico da Equipe Municipal;

(iv) os equipamentos e programas de informatica;
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(v) a estrutura fisica, veiculos e instrumentos de trabalho; e,
(vi) o Sistema de Indicadores de Monitoramento.

Observa-se que a forma legal a ser dada a esses contelddos dependerd do prdéprio processo de
revisdo do Plano Diretor, com defini¢cdo das propostas a serem incorporadas no Plano Diretor e
da avaliacdo da melhor estratégia para conformacdo do novo quadro legal considerando a
realidade institucional de Silva Jardim.

CompGem ainda na institucionalizacdo do PDM, a (re)criacdo do Conselho Municipal de
Desenvolvimento (CMD), conforme Resolugcdo n? 13, de 16 de junho de 2004, do Conselho
Nacional das Cidades; o Regimento Interno do CMD e o decreto regulamentador dos
procedimentos administrativos, fluxograma e formuldrios, necessarios a organizacdo dos
tramites para licenciamento das atividades relacionadas ao uso e ocupacgao do solo urbano.

Plano de A¢do e Investimento (PAI)

No documento serdo definidos as acbes e os investimentos prioritdrios para a implementacao
do PDM, considerando as atividades das fases previstas, com a identificacdo para cada acdo e
investimento, os seguintes parametros:

(i) acoes;

(ii) tipo de acdo;

(iii) direito a cidade sustentavel;
(iv) objetivos;

(v) localizagdo;

(vi) meta fisica;

(vii) prazo;
(viii)  possivel vinculagdo com o PPA (funcdo);

(ix) responsavel(is) - 6rgdo/unidade orcamentaria;
(x) fonte de recursos;

(xi) custo (despesa orcamentaria); e,

(xii) indicador.

Estrutura Organizacional

Em decorréncia dos resultados das atividades prevista na Quarta Fase estdo previstos ajustes
necessarios da Legislagdo Municipal para implementa¢dao do Plano Diretor - Cédigo Tributario,
Cddigo Ambiental Municipal etc., quando for o caso.

PRODUTO 4B. RELATORIO DE ATIVIDADES

Documento que detalha as atividades realizadas na sexta Visita Técnica, bem como os eventos
técnicos e publicos ocorridos na Quarta Fase.
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4. CRONOGRAMA

O prazo para realizacdo dos trabalhos relativos a esta proposta é de 06 (seis) meses e as atividades serdo desenvolvidas segundo o cronograma apresentado
a seguir. O cronograma é referencial e as visitas serdao agendadas respeitando ao maximo a previsdao, mas buscando compatibilizar os trabalhos no Municipio
com a efetiva participacdo da equipe local, o que podera exigir ajustes de datas, respeitadas a exequibilidade das atividades e o prazo total.

LEGENDA:

Fases. Atividades |:| Produtos . Visitas Técnicas. Eventos Técnicas e Pﬁblicos.

Evento de Langamento / Audiéncias Pﬁblicus.

2025

PRINCIPAIS ATIVIDADES JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

1|7 1421284111825 1 |8 |15(22|29| 6 |13|/20(27|3 |10|17|24| 1 |8 [15/22|29

PRIMEIRA FASE - MOBILIZACAO

Reunido Técnica inicial para instalagdo dos trabalhos

Defini¢do de metodologia de revisdo do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica

EstruturagGo do site e canais de comunicagdo

Definicdo das Oficinas de Capacitagao, Reunides Técnicas e Comunitdrias e das Audiéncias Piblicas

Consolidagdo do cronograma e elaboragdo do Plano de Trabalho

Entrega do Produto 1 - Plano de Trabalho m

Validagao do P1 pela Equipe Técnica Municipal

Realizagdo da primeira Visita Técnica V11

Reunido Técnica de Capacitagdo (ComissGo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido Técnica Preparatéria (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Oficinas de Leitura Técnica

Evento de Langamento

Reunido Técnica de Consolidag&o (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido de Coordenagdo (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido com representantes da Camara Municipal
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LEGENDA:

ches. Atividades |:| Produtos . Visitas Técnicas. Eventos Técnicas e Plﬁblicos.

Evento de Langamento / Audiéncias P(lblicos.

SEGUNDA FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA _

Levantamentos e leitura de informagdes técnicas, juridicas e adminisirafivas

Mapeamento dos atores-chave

Andlise de informagdes técnicas, juridicas e adminisirafivas

Elaboragdo da cartografia

Reunides Técnicas remotas com a ComissGo de Acompanhamento, Secretarias Municipais e atores-chaves

Elaboragdo do P2

Enfrega do P2 - Diagnéstico Técnico

Validagao do P2 pela Equipe Técnica Municipal

Publicizag@o do documento para Audiéncia Piblica

Realizagdo da segunda e terceira Visitas Técnicas VT2

Reunido Técnica de Capacitagdo (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido Técnica Preparatéria (ComissGo de Acompanhamento Intersetorial)

Oficinas de Leitura Técnica

Oficinas de Leitura Comunitaria

Primeira Audiéncia Piblica

Reunido Técnica de Consolida¢do (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido de Coordenagdo (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)
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LEGENDA:

Fases .
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Atividades |:| Produtos . Visitas Técnicas. Eventos Técnicas e Pl.'lblicos.

Evento de Langcamento / Audiéncias Pﬁblicas.

Elaboragdo de cartogrdfias

Reunides Técnicas remotas com a ComissGo de Acompanhamento, Secretarias Municipais e atores-chaves

Elaboragdo do P3

Entrega do P3 - Propostas Preliminares - Diretrizes e Proposigoes

Validagao do P3 pela Equipe Técnica Municipal

Publicagd@o do documento para Audiéncia Piblica

Realizagdo da quarta e quinta Visitas Técnicas

Reunido Técnica de Capacitagdo (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido Técnica Preparatéria (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Oficinas de Leitura Técnica

Oficinas de Leitura Comunitdria

Segunda Audiéncia Piblica

Reunido Técnica de Consolidag&o (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido de Coordenagdo (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)
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LEGENDA:

Fuses. Atividades |:| Produtos . Visitas Técnicas. Eventos Técnicas e Pl.'lblicos.

Evento de Langcamento / Audiéncias Pﬁblicas.

QUARTA FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM _

Elaboragdo da estrutura preliminar dos Anteprojetos de Lei

Elaboragdo das propostas de Parcelamento e Uso e Ocupagdo do Solo

Elaboragao do Plano de Agado e Investimento (PAI)

Reunides Técnicas remotas com a Comissdo de Acompanhamento Intersetorial e Secretarias Municipais

Elaboragdo do P4

Entrega do P4 - Anteprojetos de Lei / Plano de Agao e Investimento (PAIl) / Institucionalizagdo do PDM

Validagao do P4 pela Equipe Técnica Municipal

Publicagdo do documento para Audiéncia Piblica

Realizagdo da sexta Visita Técnica V16

Reunido Técnica de Capacitagdo (ComissGo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido Técnica Preparatéria (ComissGo de Acompanhamento Intersetorial)

Oficinas de Leitura Técnica

Terceira Audiéncia Piblica

ReuniGo com representantes da Camara Municipal

Reunido Técnica de Consolidagdo (Comissdo de Acompanhamento Intersetorial)

Reunido de Coordenagdo (Comissdo de Acompanhamento Infersetorial)

Notas:

1. Eventuais necessidades de ajustes do cronograma de execugdo das atividades ao longo do processo de trabalho serdo definidas entre o Comissdo de Acompanhamento Intersetorial de
Silva Jardim e a equipe de coordenagdo do IBAM e divulgadas na pagina da revisdo do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica, disponivel no site da Prefeitura de Silva Jardim.

2. Com relagdo aos eventos publicos, o cronograma indica os periodos em que deverdo ser realizados. A data precisa de cada um deles sera definida considerando o andamento do
trabalho.
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5. EQUIPE TECNICA

Os trabalhos serdo desenvolvidos por uma equipe de assessoria técnica formada por
profissionais especialistas nos diversos campos do conhecimento e com a experiéncia necessaria
para a realiza¢do das atividades implicadas na revisdo do Plano Diretor e Legislagdo Urbanistica
Complementar. Ao longo do processo de trabalho, outros profissionais poderdo integrar a
assessoria.

Alexandre Carlos de Albuquerque Santos

Arquiteto e Urbanista

Formagao:
« Arquiteto e Urbanista graduado pela Universidade Santa Ursula (USU/RJ) - 1974.
= Pés-Graduacdo: Especializacdo em Desenvolvimento Urbano (ENSUR/ BAM) - 1978.

= Especializacdo em Geografia Politica - Instituto de Geociéncias/UFRJ - 1988.

Qualificagao:

Desde 2004, atua no IBAM como Superintendente nas Areas de Desenvolvimento Econémico
e Social, Urbano e Meio Ambiente e Supervisdo Técnica e gestdo de projetos nas areas
mencionada. Assessoria Técnica a entidades governamentais nacionais e a organizacdes
internacionais de fomento nos campos do desenvolvimento local, social e urbano. Elaboragao
e avaliacdo Projetos e Programas de Mobilizagdo Comunitaria para o desenvolvimento local,
gestdo e avaliacdo de projetos e programas sociais, coordenacdo de equipes de elaboragao
de Planos Diretores de Desenvolvimento Urbano e Regional e de Planos de Desenvolvimento
Local Integrado e Sustentavel. Experiéncia de 30 anos em atividades didaticas de pOds-
graduacdo (coordenacdo de programas e projetos, mddulos em cursos de pds-graduacao,
palestras em eventos, cursos de mestrado e em entidades publicas) nas areas de politicas
publicas urbanas e sociais, gestdo e avaliacdo de projetos e programas.

Henrique Gaspar Barandier

Arquiteto e Urbanista

Formagao:

= Arquiteto e Urbanista graduado pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (FAU/UFRJ) - 1995.

= Pds-Graduagdo: Doutor em Urbanismo pelo PROURB/UFR) em 2015, com estagio doutoral
no LATTS/ENPC, Université Paris-Est.

= Mestre em Urbanismo pelo Programa de Pés-Graduagdo em Urbanismo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PROURB/FAU/UFRJ) -
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2003.

Qualificagao:

Desde 2003 integra o quadro técnico do IBAM, onde atualmente exerce a funcdo de
Coordenador Técnico da Area de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA). Foi
Coordenador de Ensino de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente da ENSUR/IBAM
(Escola Nacional de Servicos Urbanos) de 2006 a 2010. E pesquisador/colaborador do
Laboratério de Projetos Urbanos do PROURB/UFRJ, desde 1996. Possui experiéncia
profissional de mais de 20 anos na area de planejamento e projeto urbano, com énfase em
politica urbana, planos diretores e legislacdo urbanistica; areas centrais e patrimonio histdrico
e cultural; regularizacdo urbanistica e fundiaria. Além da experiéncia em coordenacdo de
projetos, em participacdo de equipes multidisciplinares, processos participativos de
planejamento, organizagdo de eventos técnicos e cientificos. Premiado pelo IAB-RJ (Instituto
de Arquitetos do Brasil) em 2009 na categoria Patrimonio Cultural. Segundo colocado, na
categoria Tese de Doutorado, no Prémio IPP/Mauricio de Abreu da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro para dissertacdes e teses sobre a cidade do Rio de Janeiro e sua regido
metropolitana aprovadas entre 2015 e 2017.

Luciana Hamada

Arquiteta e Urbanista

Formagao:
= Arquiteta e Urbanista graduada pelas Faculdades Integradas Silva e Souza - FISS/RJ (1997).

= Pés-Graduacgdo: Doutora do Programa de Pds-Graduacdao em Urbanismo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PROURB/FAU/UFRI), -
2019 - 2025.

= Mestre em Ciéncias da Arquitetura pela Universidade Federal do Rio de Janeiro -
PROARQ/UFRIJ/RJ, na area de concentracdo em Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética
-2004.

= Pés-Graduada do Curso Intensivo em Gestdo de Projetos de Eficiéncia Energética,
promovido pela European Energy Manager (EUREM/COPPE/UFRJ/ Camara de Comércio e
Industria Brasil Alemanha/AHK) - 2015.

Qualificagao:

Integrante o quadro técnico do IBAM desde 1997, onde atua na area de Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente (DUMA/IBAM), como Coordenadora de Projetos. Possui larga
experiéncia nos temas do conforto ambiental urbano, mudancas climaticas, eficiéncia
energética, Planos Diretores e Legislagdo Urbanistica, em especial Cédigo de Obras e
Edificacdes. E cofundadora no Nucleo de Eficiéncia Energética do IBAM, tendo desempenhado
apoio técnico e operacional nas acGes de Gestdo Energética Municipal relacionadas a
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implementacdao da Metodologia de Elaboracdo de Planos Municipais de Gestdao da Energia
Elétrica (PLAMGEs), no ambito dos Procedimentos dos Programas de Eficiéncia Energética -
PROPEE - das distribuidoras de energia elétrica. Foi coordenadora técnica dos contratos e
convénios realizados ao longo de 15 anos da parceria ELETROBRAS PROCEL e o IBAM.
Atualmente participa da coordenacgdo dos processos de revisées do Plano Diretor e Legislagao
Urbanistica Complementar realizados pelo IBAM.

Karin Schipper Segala

Assistente Social

Formagao:
= Graduagdo: Servico Social pela Sociedade Universitaria Augusto Mota (SUAM/RJ) - 1980.

= Pdés-Graduacgdo: Teoria e Pratica do Meio Ambiente pelo Instituto Superior de Estudos da
Religido (ISER/RJ) - 1992.

= Especializagdo: Gestdo Integrada de Residuos Sélidos pelo Instituto de Administracao
Municipal, com patrocinio da Secretaria Especial de Desenvolvimento Urbano da
Presidéncia da Republica (SEDU/PR) - 2003.

Qualificagao:

Compde o quadro técnico do IBAM, desde 2001, como Coordenadora de Projetos na Area de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA), onde direcionou sua experiéncia
profissional para a gestdo ambiental urbana, com foco em saneamento bdsico, gestdo de
residuos sélidos e seus rebatimentos em Planos Diretores. Possui ampla experiéncia em
coordenacdo de equipes multidisciplinares para o desenvolvimento institucional do setor,
atuagdo nas modalidades de capacitacdo e de assessoria técnica em processos participativos,
na implementacdo e acompanhamento de programas e projetos, e na elaboragao de
publicacGes nos temas saneamento basico e gestado de residuos sélidos. Atuou em Municipios
de todas as regides do Brasil e também em programas internacionais.

Eduardo Rodrigues Marins

Gedgrafo

Formagao:

= Graduacdo: Gedgrafo graduado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro -
bacharelado e licenciatura - 2015.

= Pés-Graduacgdo: Especializacdo em Geoprocessamento (Carga Hordria: 360h) pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas/MG) - 2017-2019.

= Especializagdo em Gestao Ambiental (Carga Horaria: 360h) pela Universidade Estacio de Sa
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(UNESA/RJ) - 2015-2016.

Qualificagao:

Desde 2013, atua como Assistente Técnico da area de Desenvolvimento Econémico e Social
(DES) e da area de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA) do Instituto Brasileiro
da Administragdo Municipal (IBAM), exercendo os trabalhos com geotecnologias na
elaboragdo de material cartografico. Desenvolve e atualiza banco de dados em Plataforma
SIG, atuando principalmente em projetos com foco na gestdo ambiental, sistema de
informacdo geografica, planejamento urbano, estudos socioambientais e desenvolvimento
sustentdvel. Durante a graduacdo, atuou na linha de pesquisa do Grupo de Estudos de Solos
Tropicais (GESOLT) com énfase na recuperacdo de areas degradadas por mineracdo e no uso
e cobertura do solo. Possui diversos cursos nas areas de Geoprocessamento, Geotecnologia
e Residuos Sélidos.

Jessica Ojana Araujo Wili

Arquiteta e Urbanista

Formagao:

= Graduagdo: Arquiteta e Urbanista, formada na Escola de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal Fluminense (UFF) - 2015.

= Pds-Graduagdo: Mestre em Sociologia e Antropologia, pelo Programa de Pds-Graduacdo de
Sociologia e Antropologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGSA/UFRJ) - 2023.

Qualificagao:

Compde o quadro técnico do IBAM desde 2015, adquirindo experiéncia profissional na drea
de planejamento urbano, com énfase em politica urbana. Entre os anos de 2017 e 2021, atuou
em projetos de revisdo de Planos Diretores Participativos dos Municipios de Porto Velho (RO),
Trés Coracdes (MG) e Marica (RJ) e elaboracdo do Plano Diretor da Regido Metropolitana do
Vale do Rio Cuiaba e dos Planos de Saneamento Basico de Mesquita (RJ) e de Porto Velho
(RO), como assistente de coordenacdo e/ou na producdo de documentos técnicos e
mobilizacdo social. E pesquisadora do Laboratério de Estudos da Cidade - Urbano/UFRJ.
Atualmente participa como coordenadora adjunta do processo de revisdo dos Planos
Integrados de Vassouras (PIV) e no apoio do IBAM a Camara Municipal do Rio de Janeiro na
aprovacao do Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro.

Herculis Pereira Tolédo

Cientista Social e Relagdes Internacionais

Formacgao:

42



° - PRE-FEUURA DE
PLANO DIRETOR E LEGISLACAO URBANISTICA |m %@f‘lé
imi

P1A - Plano de Trabalho Baminrogas mundpal

= Graduagdo: Cientista Social, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) - 2004.
= Relagbes Internacionais, pela Universidade Estacio de S4 (UNESA) - 1998.

= Pds-Graduacgdo: Doutor em Servico Social, pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio) - 2021.

= Mestre em Servigo Social, pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)
-2017.

Qualificagdo:

Integrante do quadro técnico do IBAM desde 2005, na drea de Desenvolvimento Econémico
e Social (DES), onde desenvolve trabalhos com a tematica de politicas publicas, assisténcia
social, defesa de direitos, género, medidas socioeducativas, mobilizacdo e participacao social.
Exerceu, como representante do IBAM, as fun¢Ges de presidente e coordenador de comissGes
temdticas do Conselho Municipal de Assisténcia Social do Rio de Janeiro (CMAS/Rio).
Atualmente representa o IBAM nos Conselhos Municipais de Assisténcia Social, da Pessoa
Idoso e da Crianga e Adolescente da cidade do Rio de Janeiro. Recentemente coordenou o
Projeto de Capacitacdo de Gestores de Instituicdes de Longa Permanéncia para ldosos (ILPIs).
Pesquisador premiado pela Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa no Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ), na modalidade Bolsa Doutorado Nota 10 (2019) e pela Inova¢do em
Gestdo e Protegdo Social, do Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestdo Social (ENAPEGS,
2014). E professor do Centro de Promogao da Satide (CEDAPS).

Bernardo Mercante

Cientista Social

Formagao:

= Graduacdo: Cientista Social, pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-
Rio) - 2005.

= Pés-Graduagdo: Doutorando em Urbanismo, pela Programa de Pds-Graduagdo em
Urbanismo da UFRJ (PROURB/FAU/UFRJ) - 2019 - em andamento.

= Mestre em Planejamento Urbano e Territorial, pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano e Regional (IPPUR/UFRJ) - 2010.

Qualificagao:

Desde 2007 atua no IBAM como gestor de equipes interdisciplinares, integrando saberes
técnicos, articulagdo institucional e inovacdo aplicada ao desenvolvimento urbano
sustentavel, com experiéncia em iniciativas financiadas por instituicdes como BID, Governos
Federal, Estaduais e Municipais. Sociélogo com mais de 15 anos de atuacdo em planejamento
urbano, politicas publicas e desenvolvimento territorial, possui formag¢do complementar em
gestdo integral de desenvolvimento econémico territorial, pelo Instituto Interamericano de
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Desenvolvimento Econdmico e Social do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Louise Storni

Cientista Social

Formacgao:
= Graduacdo: Cientista Social, pela Universidade Federal Fluminense (UFF/RJ) - 2003.

= Pds-Graduacdo: Doutorando em Politicas Publicas e Formacdao Humana pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) - 2023 - em andamento.

= Mestre em Politicas Publicas em Direitos Humanos, pelo Programa de Pds-Graduagdao em
Politicas Publicas em Direitos Humanos da UFRJ - 2020.

= Especializacdo em Sexualidade e Direitos Humano, pelo Centro Latino Americano em
Sexualidade e Direitos Humanos (CLAM) - 2014.

= Especializagdao em Sociologia Urbana, pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ
(2011).

Qualificagao:

Compde o quadro técnico do IBAM desde 2004, na drea de Desenvolvimento Econ6mico e
Social (DES), como Coordenadora de Projetos da Area de Direitos e Cidadania. Atuou também
como consultora do SEBRAE/RJ. Possui experiéncia na area de educacéo a distancia, focando
a questdo dos direitos humanos e politicas publicas.

Alexandre Rossi Elias da Silva

Economista

Formagao:

= Graduagdo: Economista pela Escola Brasileira de Economia e Finangas da Fundagdo Getulio
Vargas - FGV/RJ - 2015.

= Pds-Graduagdo: Mestrando em Administracdo Publica pela Fundagdao Getulio Vargas —
(FGV/RJ) - 2016 - em andamento.

Qualificagao:

Desde 2017, atua como Assessor Técnico na drea de Organiza¢do e Gestdo do IBAM. Os temas
de sua atuacdo abrangem o desenvolvimento e implantacdo de projetos de cargos, carreira e
vencimentos dos servidores de Prefeituras Municipais, Cdmaras e autarquias municipais,
consultoria técnica na elaboragdo de Anteprojetos de Lei, que regerdo a carreira do servidor
publico no dmbito da progressdo, promocdo e enquadramento. Além do desenvolvimento de
critérios e indicadores para medicdo do desempenho dos servidores publicos municipais e
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consultoria e suporte técnico na reestruturacao da tabela de vencimentos, com simulacdo de
impactos orgcamentarios. Presta, também, apoio técnico aos projetos de reestruturagdo
organizacional e administrativa dos Municipios e apoio administrativo para a drea de
Concurso Publico. Atualmente, em apoio a Area DUMA/IBAM, participa como consultor em
desenvolvimento econOmico na revisdo de Planos Diretores e Legislagdo Urbanistica
Complementar.

Paulo Timm

Administrador Publico

Formagao:

= Graduagdo: Administracdo Publica pela Escola de Administragcdo de Empresas da Fundacao
Getdulio Vargas de Sdo Paulo (FGV/SP).

= Especializagdo em Politicas Publicas pela Escola de Politicas Publicas e Governo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (EPPG/UFRJ).

Qualificagao:

Integrante do quadro técnico do IBAM, desde 1987, onde atualmente ocupa o cargo de
Assessor de Relag¢Oes Institucionais. Entre os anos de 2007 a 2023 foi Superintendente Geral
do IBAM. Anteriormente foi Superintendente da Area de Organizacdo e Gestdo (O&G) e
responsavel pela drea de desenvolvimento de projetos de assisténcia técnica,
responsabilizando-se por captacdo de recursos no nicho mais expressivo da organizagao.
Também coordenou programas de longa durag¢do com financiamento do BIRD e de outras
fontes de recursos da cooperagdo internacional, a fundo perdido ou ndo, envolvendo
organismos multi e bilaterais.

Ewerton Antunes

Comunicador Social

Formagao:

= Graduacdo: Comunicador Social - Publicidade e Propaganda pela Universidade Estacio de
Sa (UNESA/RJ) - 2014-2018.

= Especializacdo em Comunicag¢do e Marketing em Midias Digitais pela Universidade Estacio
de Sa (UNESA/RJ) - 2019-2021.

Qualificagao:

Compbe o quadro técnico do IBAM desde 2018, como responsavel pela comunicacdo
institucional, tanto nas redes sociais, quanto na comunicacdo interna, colaborando na
construcdao de estratégias de comunicacdo de politicas publicas em diferentes recortes
técnicos, como planos municipais, territoriais e projetos de desenvolvimento socioterritorial.
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Cuida da gestdo das redes sociais do IBAM, criando e programando postagens, desenvolvendo
estratégias e analisando métricas para aprimorar o alcance. Além disso, atua na producdo
editorial da Revista de Administracdo Municipal, na elaborac¢do de Relatérios de Atividades,
planos de comunicagdo e briefings voltados para a producdo de processos comunicacionais
mais eficientes e na implementacao de estratégias de marketing, elaborando pecas graficas,
publicitarias, publicacGes, comunicados, convites e templates que atendem as necessidades
do IBAM.

Roberto Gongalves

Analista de Sistemas

Formagao:

= Graduacdo: Sistemas de Informac&o pela Universidade Estacio de Sa (UNESA/RJ) - 2011-
2015.

Qualificagao:

Desde 2006 compde o quadro técnico do IBAM, no suporte técnico aos usudrios,
acompanhamento do trabalho de desenvolvedores (fornecedores) e instalacdo e
configuracdo de folha de pagamento (TOTVS. Possui habilidade no uso de softwares de
tecnologia educacional e de gestdo académica. Possui experiéncia com planejamento e
desenvolvimento de sistemas; instalacdo e configuracdo de sites, bibliotecas virtuais (Biblivre)
e ambientes virtuais para cursos a distancia (plataforma moodle).

Flavia Lopes

Secretaria

Formagao:

= Técnica em Contabilidade - 1996.

Qualificagao:

Desde 2002 realiza tarefas administrativas gerais referentes as Areas de Desenvolvimento
EconOmico e Social (DES) e Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA) do IBAM, na
elaboragdo de contratos, redagdo e digitacdo de documentos e comunica¢des internas e
externas; recebimento e transferéncia de chamadas telefonicas, distribuicdo de documentos,
organizacao de arquivos, cotacdes de voos para viagens, pagamento de consultores;
organizacdao de eventos internos e externos. Execu¢do administrativa dos projetos via
Plataforma + Brasil com acompanhamento desde sua inclusdo, execugdo a prestacdo de
contas final.
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A missdo do IBAM é promover — com base na ética,
transparéncia e independéncia partiddria — o desenvolvimento
institucional do Municipio como esfera auténoma de Governo,

fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servigos
e fomentar o desenvolvimento local, objetivando uma sociedade
democrdtica e a valorizag¢do da cidadania.
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