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PRIMEIRA VISITA TECNICA
14 a 17 de julho de 2025

O presente relatdrio tem por objetivo registrar as atividades realizadas durante a primeira Visita
Técnica da equipe do IBAM, ao Municipio de Silva Jardim, no ambito do processo de revisao do
Plano Diretor Municipal (PDM), com elaboracdo de metodologia, georreferenciamento,
mapeamento, producado de subsidios, colaboracdo na instrumentacao e elaboracdes necessarias
para reavaliar as Diretrizes Gerais de Ordenamento Territorial e Gestdao de Planejamento,
conforme estabelecido no Contrato n2 014.2025.

As atividades registradas compreendem a realizagcdo dos eventos previstos na Primeira Fase -
Mobilizacdo, conforme disposto no Termo de Referéncia - Reunido Técnica de Capacitagao,
Reunido Preparatéria, Oficinas de Leitura Técnica dirigidas a Equipe Técnica Municipal (ETM) e
a Reunido de Capacitacdo do Grupo de Acompanhamento (GA), Além dessas atividades, foi
realizado também o Evento Publico de Lancamento da revisdo do Plano Diretor. Todas essas
acGes contaram com o apoio logistico da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Econdmico (SEMPED).

Paralelamente, a equipe do IBAM realizou trabalhos de campo de reconhecimento inicial da
cidade de Silva Jardim, desenvolveu atividades de organizacdo e andlise de informacgGes com
vistas a elaboracdo do Produto 2 e dos eventos publicos, correspondentes a Fase 2 - Analise
Tematica Integrada, além de prestar orientacbes a Prefeitura de Silva Jardim para o
planejamento do processo participativo que sera desenvolvido ao longo do projeto.

Integrantes da Equipe Técnica do IBAM

* Henrique Barandier (Coordenador Técnico)
= Luciana Hamada (Coordenadora Técnica)

= Herculis Pereira Tolédo (Especialista em Mobilizagdo e Participacdo Social)

Agenda
14 a 17 de julho de 2025

Horario Atividade Participantes Local Objetivo

Dia 14 de julho de 2025 - segunda-feira

(8h30)
Viagem para Silva Jardim

Apresentacdo das

10h30-12h Equipe IBAM
= .( s ) . aue o / equipes do IBAM e
Manha Cumprimentos a Prefeita e Coordenacdo . . .
. ~ .. Prefeitura | da Prefeitura de Silva
a Equipe de Coordenagao Técnica da Municipal Jardim responsaveis
da Prefeitura de Silva Prefeitura de Silva P P o
. . pela coordenagdo
Jardim Jardim

dos trabalhos
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Tarde

Manh3a

Tarde

Manh3a

Tarde

(14h - 17h)
Reunido Técnica de
Capacitagao
Apresentagao do Plano de
Trabalho

Equipe IBAM /
Coordenagdo
Técnica / Equipe
Técnica Municipal
(ETM)

FAETEC

Dia 15 de julho de 2025 - terga-feira

(9h - 9h30)
Reunido com a diregdo da
Escola Estadual Sao
Sebastiao

(9h30 - 10h30)
Visita técnica na Defesa
Civil

(10h30 - 12h)
Vista de campo no Distrito-
Sede

(14h - 17h30)

12 Oficina de Leitura
Técnica - Avaliacao de
Desempenho do
Planejamento e Gestao
Urbana

. Escola
Equipe IBAM / Estadual
representante da S30
SEMECT / .
. . Sebastido
Diretoria da ~
(CE Séo
Escola Estadual o
Sebastido)
Equi
quipe IBAM / Defesa
representante da Civil
SEMECT
Equi
quipe IBAM/ Distrito-
representante da Sede
SEMECT
Equipe IBAM/
ETM FAETEC

Dia 16 de julho de 2025 - quarta-feira

(9h30 - 11h30)

22 Oficina de Leitura
Técnica - Avaliacao de
Desempenho do
Planejamento e Gestdao
Urbana - Avaliagdo do Plano
Diretor e da Legislagao
Urbanistica e sua
implementagao
(11h30 - 12h30)
Reunido de Organizacdo do
Evento de Langamento
Publico do Projeto de
Revisdo do Plano Diretor

(14h - 17h)
Reunido Técnica de
Capacitagao - Capacita¢ao
do Grupo de
Acompanhamento (GA)

Equipe IBAM /

ETM FAETEC

Equipe IBAM/
Setor de
Comunicagao da
Prefeitura

Teatro Zezé
Macedo

Equipe IBAM /
Coordenacgao
Técnica da
Prefeitura / ETM /
GA formado por
representantes
dos segmentos

FAETEC

looga

instituto brasileiro de
administragdo municipal

REFEITURA DE

2

Apresentagdo da
programacdo da
semana de
atividades.
Exposi¢do do Plano
de Trabalho proposto
pelo IBAM

Visita para
apresentagdo do
processo de revisdo
do PD e proposi¢ao
da realizagdo de
grupo focal com
adolescentes da
comunidade escolar
Visita para
apresentag¢do do
processo de revisao
do Plano Diretor
Visita de
reconhecimento ao
Distrito-Sede do
Municipio de Silva
Jardim

Identificar os
aspectos positivos e
desafios de Silva
Jardim

Identificar os
aspectos positivos e
negativos da
legislagdo vigente
com a Equipe
Municipal.

Organizagdo com o
cerimonial da
Prefeitura de Silva
Jardim

Apresentagdo do
processo de revisao
do Plano Diretor
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sociais eleitos na
Conferéncia da

Cidade
Dia 17 de julho de 2025 - quinta-feira
Equipe IBAM /
(9h - 11h) Coordenagdo
.. , | Evento de Langamento
- Evento de Lancamento do Técnica da Teatro Zezé .~
Manha . . da revisdo do Plano
Processo de Revisao do Prefeitura / Macedo .
. . L Diretor
Plano Diretor Equipe Técnica
Municipal
Tarde Viagem para retornoR} | -—— | 0 e

1. ATIVIDADES REALIZADAS

A primeira Visita Técnica teve como foco a instalacdo dos trabalhos e a mobilizacdo e
capacitacdao dos técnicos das diversas Secretarias da Prefeitura Municipal diretamente
envolvidas no processo de revisao do Plano Diretor e da Legislacdo Urbanistica Complementar.

Entre os dias 14 e 17 de julho, a equipe técnica do IBAM promoveu reuniées com a Defesa Civil
e com a direcdo da Escola Estadual de S3o Sebastido, com vistas a realizacdo de escutas de
adolescentes. Também foi realizada visita de reconhecimento do Distrito-Sede, com o objetivo
de aprofundar a compreensao da dinamica urbana local.

A agenda foi iniciada com uma visita ao Gabinete da Prefeita Maira Figueiredo, com
cumprimentos a gestora e a equipe municipal responsavel pela coordenagao dos trabalhos,
marcando o inicio institucional das atividades.

Na sequéncia, foi realizada a Reunido Técnica de Capacita¢do, para apresentagdo do Plano de
Trabalho (metodologia de trabalho, cronograma fisico e a¢des de mobilizagdo social e
comunicacdo), com representantes da Equipe Técnica Municipal (ETM), designada para
acompanhar o desenvolvimento do processo de revisdo do Plano Diretor.

Durante o periodo em campo, foram conduzidas as Reunides Técnicas de Capacitagao com a
ETM e o Grupo de Acompanhamento (GA) e as Oficinas de Leitura Técnica com a ETM. A
programacao foi concluida com a realizagdo do Evento Publico de Langamento do processo de
revisdao do Plano Diretor de Silva Jardim.
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Figura 1. Registro da reunido de apresentagao da equipe IBAM, com a Prefeita e representantes da
Equipe Técnica Municipal (ETM).

1.1. Reuniao Técnica de Capacitacao

A Reunido Técnica de Capacitagdo aconteceu no dia 14 de julho de 2025, entre 14h e 17h30,
nas dependéncias da Fundagdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC) - CVT Silva Jardim. A
atividade ocorreu de modo presencial e contou com a presenca da Coordenacgdo Técnica e da
Equipe Técnica Municipal, composta pelos representantes das Secretarias Municipais da
Fazenda, Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, Administracdo, Meio Ambiente, Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico e Obras. O evento contou com a presenca de 09 (nove)
participantes. A lista de presenga encontra-se no Anexo 1, e a apresentagdo realizada no evento
no Anexo 2.

Sintese da Atividade

A atividade teve inicio com as palavras de boas-vindas da Secretdria Municipal de Planejamento
e Desenvolvimento Econémico, Renata Ribeiro, que saudou a equipe do IBAM e os membros da
Equipe Técnica Municipal, destacando a importancia da parceria para o desenvolvimento das
atividades de planejamento urbano em Silva Jardim.

Na sequéncia, Henrique Barandier, Coordenador Técnico dos trabalhos, pelo IBAM, apresentou
a programacado da semana, prevista para a primeira Visita Técnica, enfatizando a necessidade
de equalizar informagBes e promover a integracdao entre os diferentes setores da gestdo
municipal. Refor¢ou ainda o papel do Plano Diretor como instrumento integrador de dados e
politicas publicas. Ao longo da apresentacdo do Plano de Trabalho proposto pelo IBAM
(metodologia de trabalho, cronograma fisico e a¢cdes de mobilizagdo social e comunicagdo),
foram abordados diversos temas fundamentais para o processo de revisdo do Plano Diretor.

10
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Destacou-se a importancia dos eixos estruturantes - habitacdo, saneamento e mobilidade - e

apontou-se a necessidade de avaliacdo do Cddigo Ambiental e possiveis ajustes no contexto da
revisdo do Plano Diretor. Sugeriu-se a incorporacdo do Plano de Manejo da Bacia do Sao Jodo
como referéncia para o debate ambiental.

A estruturacdo do Conselho Municipal da Cidade também foi discutida, destacando-se a
necessidade de avaliacdo de sua composicdao considerando a realidade de Silva Jardim e as
orientagdes para sai instalacdo e funcionamento. Os participantes ressaltaram a importancia de
integrar o Plano Diretor ao Cddigo Tributario Municipal e as a¢des de Regulariza¢do Fundiaria
Urbana (REURB). Também foi informado que o Municipio ja realizou anteriormente a
Conferéncia Municipal da Cidade, conforme previsto no Termo de Referéncia.

Outros pontos relevantes incluiram a articulagcdo com a equipe responsavel pela elaboracdo do
Plano de Saneamento, atualmente em curso, e a sugestao de utilizar o site da Secretaria da
Fazenda e carro de som como canais de comunica¢do com a populacdo, além das ferramentas
de comunicacao ja utilizadas pela Prefeitura de Silva Jardim, em especial, as redes sociais.

Foram ainda mencionados o movimento "Silva Jardim Sustentavel", como ator estratégico na
agenda socioambiental, e o interesse em ampliar o debate sobre a pessoa idosa. Destacou-se a
participacdo de dois jovens do Parlamento Juvenil como representacdo significativa da
juventude local. Também, foi levantada a questdo da urbanizacdo em dareas rurais, com énfase
no eixo ambiental, e destacada a importancia do ICMS Ecoldgico no Municipio. Ademais, prop0s-
se a realizacdo de atividades voltadas a primeira infancia e aos adolescentes.

Ao final da exposicdo, foram esclarecidas dividas sobre a metodologia e as atividades previstas
em cada fase de trabalho. A representante do IBAM reiterou a importancia estratégica desse
processo para Silva Jardim, ressaltando o papel ativo de cada integrante da Equipe Técnica
Municipal na constru¢do de um plano robusto e participativo. Enfatizou, por fim, que o trabalho
colaborativo entre o IBAM e a gestdo local é fundamental para alcancgar resultados consistentes
na revisdo dos instrumentos de planejamento e desenvolvimento urbano.

Figura2. Registros da Reunido Técnica de Capacitagdo.

11
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Durante a atividade foi demonstrada grande interesse e engajamento dos componentes da ETM.
A articulagdo intersetorial foi destacada como fundamental para o éxito do processo de revisao
do Plano Diretor. Foi evidenciado o desejo de fortalecer os canais de comunicacdo e ampliar a
participacdo popular.

1.2. 12 Oficina de Leitura Técnica - Avaliacao de Desempenho do
Planejamento e Gestao Urbana: Desafios de Silva Jardim

A 12 Oficina de Leitura Técnica ocorreu no dia 15 de julho de 2025, entre 14h e 17h30, nas
dependéncias da Fundagdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC) - CVT Silva Jardim. O encontro
contou com a presenga da Equipe Técnica Municipal, composta por servidores das Secretarias
Municipais envolvidas no processo de trabalho. O evento contou com a presenga de 9 (nove)
participantes. A lista de presenca encontra-se no Anexo 3, e a apresentacdo realizada no evento
no Anexo 4.

Figura 3. Registros da 12 Oficina de Leitura Técnica ocorrida na FAETEC.

12
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Sintese da Atividade

O encontro teve como foco o debate participativo sobre a percepcao dos presentes em relagao
a cidade de Silva Jardim, a partir da apresentacdo de algumas consideracbes gerais e
preliminares do Municipio sobre a agenda urbana-ambiental atual do pais. A discussao abordou
os principais desafios e potencialidades para o planejamento urbano e ambiental, promovendo
reflexGes sobre os instrumentos de planejamento, a fungdo social da propriedade urbana e a
agenda das politicas publicas voltada ao desenvolvimento sustentdvel.

A reunido foi aberta por Henrique Barandier, que prop6s uma dindmica inicial com a pergunta:
“O que é viver em Silva Jardim?”. As respostas dos participantes revelaram uma percepcao
positiva da cidade, com destaque para aspectos como paz, contato com a natureza, seguranga,
abundancia de dgua e qualidade de vida.

Na sequéncia, foram apresentados dados demograficos de 2010 e 2020, evidenciando a
percepc¢do de que, apesar do crescimento populacional nulo, houve alguma expansdo urbana
no Municipio. Os participantes apontaram preocupac¢des em relacdo ao fracionamento fundiario
e aos conflitos no manejo da agua em areas fora da zona urbana, temas trazidos especialmente
por representantes da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Durante o debate, os participantes demonstraram consciéncia sobre os limites das
competéncias municipais e a importancia da articulagdo entre os diversos setores da
Administracdo Municipal no processo de planejamento. A fun¢do social da cidade e da
propriedade urbana foi amplamente discutida, com percepg¢Ges criticas sobre a especulagdo
imobilidria e a necessidade de fortalecer a regularizagdo fundidria de interesse social. Foi
mencionado que essa pauta tem tido maior acolhimento na Defensoria Publica do que no Poder
Judiciario.

As percepcdoes também refletiram preocupagées com os condominios existentes, com a
desatualizacdo da legislagdo urbanistica e com a indefinicdao dos limites de perimetro urbano.
Houve comentadrios sobre as diferencas de percepcdo e duvidas quanto ao enquadramento de
atividades no processo de licenciamento segundo critérios da Fazenda e do Meio Ambiente.
Nesse sentido, observou-se também a necessidade de se estabelecer critérios a partir do
urbanismo, buscando dirimir duvidas e orientar procedimentos considerando as diferentes
visdes setoriais.

Outros pontos levantados incluiram a necessidade de conter a dispersdao urbana, garantir
moradias com qualidade, ampliar a mobilidade urbana sustentavel e buscar alternativas para o

13
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financiamento do desenvolvimento urbano. Os participantes expressaram preocupa¢do com a

baixa sensibilizacdo de alguns proprietarios de loteamentos em relacdo as mudancas climaticas
e as questGes ambientais, além de relatarem os impactos recorrentes de barragens e
alagamentos no territério.

Ao longo do encontro se pode estimular o exercicio de avaliacdo dos desafios enfrentados por
Silva Jardim e, ao mesmo tempo o desejo de construir coletivamente solugdes sustentaveis para
o futuro da cidade, o que serd aprofundado ao longo das fases subsequentes da revisdao do Plano
Diretor.

Figura 4. Registro da dinamica proposta para a 12 Oficina de Leitura Técnica.

Durante o exercicio, os participantes expressaram sentimentos de pertencimento e valorizagao
do territério, destacando atributos como paz, natureza, seguranca e qualidade de vida. Essas
percepcdes revelam um forte vinculo afetivo com o Municipio e fornecem subsidios relevantes
para o planejamento urbano sensivel as especificidades locais.

Ao refletirem sobre os principais desafios de Silva Jardim, os participantes mencionaram a
necessidade de ampliar a geracdo de emprego e renda, atrair industrias e fortalecer a economia
local. Também foram destacados o compromisso com o desenvolvimento consciente, a
conciliacdo entre o ordenamento urbano e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
o fortalecimento do exercicio da cidadania, a melhoria da infraestrutura, a preservacdo
ambiental, a regulagdo das diretrizes de uso e ocupa¢do do solo e a promog¢do de uma
organizacao territorial equilibrada entre campo e cidade.

Essas contribuicOes reforcam a importancia de um processo de planejamento participativo e
intersetorial, que considere, tanto os vinculos afetivos da popula¢gdo com seu territério, quanto
os desafios estruturais que impactam o cotidiano. Ao articular desenvolvimento urbano com
justica social e sustentabilidade, Silva Jardim pode avancar na construcdo de um futuro mais
integrado, justo e equilibrado para todos os seus habitantes.
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1.3. 22 Oficina de Leitura Técnica - Avaliacio de Desempenho do
Planejamento e Gestao Urbana - Avaliacao do Plano Diretor
e da Legislacao Urbanistica e sua implementacao

A 22 Oficina de Leitura Técnica para Avaliacdo do Plano Diretor, da Legislacdo Urbanistica e de
sua implementacdo foi realizada no dia 16 de julho de 2025, entre 9h e 11h30, nas dependéncias
da Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC) - CVT Silva Jardim. Estiveram presentes
representantes da Defesa Civil e da Procuradoria Geral do Municipio e Secretaria da Educacgao.
Ao todo, o evento contou com a participacdo de 10 (dez) pessoas. A lista de presenca esta
disponivel no Anexo 5, e a apresentacdo realizada no evento no Anexo 6.

Figura 5. Registros da 22 Oficina de Leitura Técnica ocorrida na FAETEC.

Sintese da Atividades

A 22 Oficina de Leitura Técnica, realizada como parte dos eventos técnicos previstos no processo
de revisdao do Plano Diretor de Silva Jardim, teve inicio com a retomada das percepc¢des dos
participantes sobre “Como é viver no Municipio de Silva Jardim”. Foram destacados sentimentos
de tranquilidade, paz e seguranca - aspectos valorizados por quem vive na regido e que ajudam
a construir o senso de pertencimento local. A partir desse ponto de partida, o Coordenador
Técnico do IBAM, Henrique Barandier, conduziu o debate sobre os principais desafios
enfrentados pelo Municipio, como a geracdo de emprego e renda, a regulagdo do uso e
ocupacao do solo e a auséncia de fiscalizagdo urbanistica. Destacou-se, nesse contexto, a
importancia de articular uma agenda urbana e ambiental de forma integrada e estratégica.

15



PLANO DIRETOR E LEGISLAGCAO URBANISTICA |m §|Vé

Produto 1B - Relatério de Atividades - Primeira Visita Técnica e e e

Foi apresentado o conceito e a fun¢do do Plano Diretor, como instrumento fundamental de
ordenamento territorial e gestdo urbana. Foram discutidas questdes como o uso e o
parcelamento do solo, os limites municipais e a coeréncia entre a legislagdo urbanistica vigente
e a realidade do territério. Um caso emblematico discutido foi o da localidade de Sambé, cujo
territério esta oficialmente incorporado a Silva Jardim, mas parte da populacdo ainda se
reconhece como pertencente ao Municipio vizinho de Rio Bonito - sendo inclusive atendida por
seus servicos de assisténcia social. Essa situa¢do evidencia a importancia de adequar o
mapeamento territorial e os servigos publicos a dindmica vivida pela populagdo.

O debate também incluiu a problematica dos processos de liberacao e embargo de construgdes,
as dificuldades decorrentes da auséncia de fiscais e as incongruéncias no mapa vigente, que
inclui no perimetro urbano grandes areas ainda ndo urbanizadas. Como encaminhamento
pratico, foi sugerido aos participantes, o envio de registros fotograficos de aspectos positivos e
negativos na cidade, com o objetivo de subsidiar o mapeamento técnico e comunitdrio em
andamento. A servidora Roseane Marins da Secretaria de Obras, ficou responsavel por
encaminhar os materiais de mapeamento ja produzidos. Também foi proposta a elaboracdo de
uma classificacdo das atividades urbanas por tipo de uso, como ferramenta de apoio a leitura
do territério e a formulagao das diretrizes.

Outro ponto relevante levantado foi a necessidade de se avaliarem os impactos de novas
ocupacdes urbanas. Ao final da atividade, foram indicadas a¢des prioritdrias para os préximos
passos, por parte do IBAM: finalizar o Plano de Trabalho; detalhar o cronograma das atividades
previstas para os proximos seis meses; iniciar a segunda Fase - Analise Tematica Integrada - com
a producdo do Produto 2 - Diagndstico Técnico; e organizar a proxima Visita Técnica, prevista
para o més de agosto, com foco nas Oficinas de Leitura Comunitdria. A proposta deste evento
publico é realizar, na primeira rodada de escutas comunitarias, reunides em oito localidades do
Municipio, com visitas in loco para levantamento de percepcdes e subsidios diretamente dos
moradores.

Foi apresentada ainda, de forma introdutdria, a proposta realizagao de escutas com a Primeira
Infancia, o que dependera de uma articulagdo com a Secretaria de Educagdo e algumas Escolas
Municipais para implementagdo da metodologia. Além de ser um exercicio educativo com
criangas e responsdveis, contribuir para uma discussdo ampla do Plano Diretor, essas escutas
poderdo ser insumos importantes também para a construgcdo do Plano Municipal pela Primeira
Infancia (PMPI), que o Municipio deverd desenvolver e que deve ter articulagdo com o processo
de planejamento urbano em curso.

Durante a dindmica da 22 Oficina de Leitura Técnica, foram mapeados diversos problemas e
fragilidades no territdrio. Em relagdo ao uso e ocupacgao do solo, foram identificadas atividades
econdmicas sendo realizadas em areas incompativeis com o ordenamento vigente, implantacdo
irregular de loteamentos e presenca de construges sem licenciamento em diferentes regides
do Municipio. O parcelamento irregular do solo, com elevado nimero de loteamentos
clandestinos e auséncia de infraestrutura, também foi destacado como uma preocupacgdo
central, agravada pela falta de controle e fiscalizacao.
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As obras irregulares e a auséncia de uma politica de fiscalizagdo estruturada foram apontadas
como um dos principais fatores que alimentam a desordem urbana. Muitas construgdes
ocorrem sem qualquer tipo de interveng¢dao ou acompanhamento do Poder Publico, o que leva a
consolidacdo de ocupagdes informais. A mobilidade urbana também foi mencionada como um
desafio relevante, com problemas estruturais que impactam a circulacdo e a integracao entre
bairros do Distrito-Sede e demais Distritos.

Outro ponto sensivel refere-se a fragilidade na gestdo integrada, ja que a auséncia de atuagao
coordenada entre as Secretarias Municipais dificulta a atualizacdo do cadastro imobiliario e
compromete a incidéncia correta da tributacdo. A sobrecarga da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (SEMMA), responsavel por concentrar boa parte das atribuices do Plano Diretor,
também foi evidenciada como um desafio para a gestao eficiente do territério.

Além disso, foram identificados aspectos criticos na legislacdo urbanistica, como a defasagem
das normas vigentes, artigos sem eficacia e a inexisténcia de fiscais de carreira atuando na drea.
A auséncia de previsdo de zonas de expansdo urbana no Plano Diretor atual impacta na
arrecadacao de tributos, em especial em areas de transicao entre zonas urbanas e rurais, onde
se sobrepdem as incidéncias de IPTU e ITR.

Essas discussGes e diagndsticos fortalecem o compromisso com a construcdo de um Plano
Diretor conectado a realidade local, tecnicamente fundamentado e amplamente participativo,
capaz de responder aos desafios do presente e orientar um desenvolvimento urbano mais justo,
sustentdvel e democratico para Silva Jardim.

1.4. Reuniao Técnica de Capacitacao - Capacitacdao do Grupo de
Acompanhamento (GA)

A Reunido Técnica de Capacitacdo - destinada ao Grupo de Acompanhamento (GA)?, foi realizada
no dia 16 de julho de 2025, nas dependéncias da Fundac¢do de Apoio a Escola Técnica (FAETEC)
- CVT Silva Jardim, no periodo da tarde, das 14h30 as 16h30. Participaram representantes do
Poder Publico e da sociedade civil. Ao todo, o evento contou com a presenca de 22 (vinte e duas)
pessoas. A lista de presenga encontra-se disponivel no Anexo 7, e a apresentacgdo realizada no
evento no Anexo 8.

L0 GA, é formada pelos representantes dos segmentos sociais, eleitos na Conferéncia da Cidade, realizada
em 2004, para compor o Conselho da Cidade.
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Figura 6. Registros da Reunido Técnica de Capacitagdao do Grupo de Acompanhamento ocorrida na
FAETEC.

A atividade teve inicio com palavras da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Econbémico, Renata Ribeiro, que deu as boas-vindas aos presentes e agradeceu a participagao
de todos. Em seguida, o Coordenador Técnico do IBAM, Henrique Barandier, solicitou que cada
participante se apresentasse, informando seu nome e a instituicdo ou secretaria que
representava. Apds as apresentagoes, destacou a importancia da participagdo ativa no processo
de elaboragao do Plano Diretor, ressaltando que o pertencimento ao Municipio de Silva Jardim
€ um elemento que une os envolvidos na construgdo coletiva desse instrumento.

Durante a Reunido de Capacitagdo, foram apresentados os principais objetivos e fases do
processo de trabalho, com destaque para a mobilizagdo institucional e comunitaria e o
levantamento de dados e diagndsticos preliminares. Foi destacado que o Plano Diretor é o
principal instrumento legal de planejamento urbano e que serd construido de forma técnica e
participativa, envolvendo etapas como reunides comunitdrias, escutas com criangcas e
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adolescentes, oficinas de leitura técnica e comunitdria, audiéncias publicas e uma Conferéncia
da Cidade.

Foi evidenciada a criagdo da Equipe Técnica Municipal (ETM), o papel estratégico do Conselho
da Cidade (ou instancia equivalente) e a importancia de a¢des de comunicagao social, como a
criagdo de um espaco dedicado ao Plano Diretor no site da Prefeitura de Silva Jardim. A
metodologia adotada também prevé a realizacdo de diagndstico de percepc¢ao social, enquetes,
entrevistas com atores-chave e o mapeamento de dreas de risco, com vistas a formulacdo de
diretrizes alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Durante o encontro, também foi reforcado o convite para o Evento Publico de Lancamento da
Revisdo do Plano Diretor, programado para a manha do dia seguinte, como parte da agenda de
mobilizagcdo e sensibilizacdo da populacdo. A Reunido de Capacitacdo foi encerrada com a
abertura para perguntas, esclarecimentos e resolucdo de duvidas sobre o processo,
possibilitando uma escuta atenta das expectativas e sugestées iniciais dos participantes.

1.5. Evento Publico de Lancamento do Plano de Revisao do Plano
Diretor

Como parte das acoes de mobilizacdo institucional, foi realizada no dia 17 de julho de 2025, no
hordrio das 10h as 12h, o Evento de Lancamento do processo de revisdo do Plano Diretor
Municipal, no Teatro Municipal Zezé Macedo.

Estiveram presentes a Prefeita Maira Figueiredo, o Vice-Prefeito Pastor Marcos Jodo, a
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico, Renata Machado Ribeiro e o
Secretario de Administragdo, Rafael Cortes. O evento também contou com a participagdo dos
Vereadores Anderson Codeg¢o (Nem), Norcivan Valviesse (Fifico), Zilmara Xavier, Andreia
Menezes, Herliomar Falcdo e Fabricio Campos, além da equipe técnica do IBAM, representantes
da sociedade civil organizada e moradores de diversos bairros da cidade.

O encontro teve inicio com um café da manh3 de boas-vindas, promovido pela Prefeitura
Municipal, que proporcionou um momento de acolhimento e integracdo entre os participantes.
Essa recepcdo calorosa contribuiu para criar um ambiente propicio ao didlogo e a adesdo ao
processo de trabalho que se inicia.

O langcamento reforcou o compromisso da gestdo municipal com a construgdo de um Plano
Diretor elaborado de forma participativa e técnica, promovendo o envolvimento dos diferentes
segmentos da sociedade na definigdo dos rumos do desenvolvimento urbano de Silva Jardim. O
evento contou com a presenca de 125 (cento e vinte cinco) participantes. A lista de presenca
encontra-se no Anexo 9, e a apresentagao realizada no evento no Anexo 10.
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Figura 7. Registros do Evento Publico de Langamento da Revisdo do Plano Diretor.
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Divulgacao e Mobilizacao

Para a divulgacdo e mobilizacdo do Evento de Lancamento foram desenvolvidas uma série de
estratégias, pela Subsecretaria de Comunicacdo da Prefeitura de Silva Jardim, com o apoio
técnico do IBAM. As acgGes tiveram como objetivo de sensibilizar e realizar ampla divulgacdo da
realizacdo do evento publico. Foram produzidas noticias, realizadas postagens direcionadas para
tornar publico o processo de mobilizagdo social e, consequentemente, a convocacdo da
populacdo em geral. Em complemento, foram elaboradas pecgas graficas divulgadas nas redes
sociais e chamadas em videos, disponiveis no Instagram da Prefeitura de Silva Jardim.

Figura 8. Materiais e videos de divulgacdo do Evento de Langamento, produzidos pela Prefeitura de
Silva Jardim, com apoio do IBAM
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@ silvajardimoficial + Seguir

silvajardimoficial No dia 17 de julho, as
9h, no Teatro Zezé Macedo, vamos dar
inicio a um processo fundamental para o
futuro da nossa cidade.

O Plano Diretor € o instrumento que
orienta o desenvolvimento urbano,
pensando em temas como mobilidade,
habitagdo, meio ambiente, infraestrutura
e qualidade de vida para todos os
silvajardinenses.

Esse é um momento de escuta, didlogo e

planejamento coletivo. Participe! Sua voz
também constréi o futuro de Silva

Jardim. (3 &

® Teatro Zezé Macedo
i) 17/07 | 9h

#PlanoDiretorSilvalardim #Silvalardim

Qv W

58 curtidas

15 de julho

3 3
Entrar para curtir ou comentar.

silvajardimoficial « Seguir
Audio original

silvajardimoficial A Prefeitura de Silva
Jardim, em parceria com o Instituto
Brasileiro de Administragdo Municipal
(IBAM), realizou nesta quinta-feira (17),
no Teatro Municipal Zezé Macedo, a
reunido de langamento do processo de
revisdo do Plano Diretor Municipal. O
encontro marcou o inicio de uma nova
etapa de planejamento urbano no
municipio e contou com a presenga da
prefeita Maira Figueiredo, do vice-
prefeito Pastor Marcos Jo3o, da
secretdria de Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico, Renata
Machado, e do secretario de
Administragdo, Rafael Cortes. Também
prestigiaram o evento os vereadores
Anderson Codego (Nem), Norcivan
Valviesse (Fifico), Zilmara Xavier, Andreia

Menezes, Herliomar Falcdo e Fabricio
A~ IDANA

Cramarmear alios Ao $Acmimas

Qv

67 curtidas
18 de julho

W

Entrar para curtir ou comentar.

Video disponivel no Instagram: https://www.instagram.com/reel/DMQSW?7IiU8s.
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Sintese da Atividade

Durante o encontro, o Coordenador Técnico do IBAM, Henrique Barandier, ministrou uma
palestra sobre a importancia e os objetivos do Plano Diretor, destacando seu papel como
principal instrumento de planejamento urbano do Municipio. Ressaltou que o instrumento
orienta o crescimento da cidade e define prioridades para um desenvolvimento sustentavel,
promovendo melhorias concretas na qualidade de vida da populagao.

O Coordenador Técnico do IBAM explanou que o Plano Diretor é uma Lei Municipal construida
com ampla participacdo da sociedade, estabelecendo diretrizes para areas fundamentais como
habita¢do, saneamento, mobilidade urbana, meio ambiente e uso dos espagos publicos. Ele
enfatizou que o processo de revisdo do Plano Diretor representa uma oportunidade valiosa de
transformar as demandas e necessidades da populacdo em acdes planejadas para o futuro de
Silva Jardim.

Ressaltou que o trabalho serad conduzido de forma técnica e participativa, com a realizacdo de
oficinas comunitarias, escutas com criancas e adolescentes, audiéncias publicas e uma
Conferéncia Municipal da Cidade, garantindo o envolvimento da sociedade civil em todas as
fases.

Além da revisdo do Plano Diretor, estdo previstas acdes complementares fundamentais para a
atualizacdo da legislacdo urbanistica do Municipio, incluindo a revisdo do macrozoneamento
municipal, do zoneamento urbano e dos perimetros urbanos. Também serdo atualizadas as Leis
Complementares - Lei de Parcelamento do Solo Urbano, Lei de Uso e Ocupagao do Solo Urbano,
Cdadigo de Obras e EdificagGes e Cédigo de Posturas.

1.6. Visita a Defesa Civil de Silva Jardim

A visita a Defesa Civil de Silva Jardim, realizada na manha do dia 15 de julho de 2025, teve como
objetivo central promover um didlogo qualificado sobre temas estratégicos para o planejamento
urbano, a gestdo de riscos e a seguranga do territdrio municipal. A atividade integrou a
programacdo da semana de mobilizacdo do Plano Diretor e possibilitou uma escuta técnica
importante para a atualizagdo do diagndstico do Municipio.

Na ocasido, foram abordadas a¢bes realizadas pela Defesa Civil de Silva Jardim, como o
mapeamento e a identificagdo das areas de risco e de desastres naturais, com destaque para
regides suscetiveis a alagamentos, inundagdes e deslizamentos. Discutiu-se a necessidade de
aprimorar o monitoramento continuo dessas areas, utilizando dados e tecnologias que
permitam respostas mais rapidas e eficientes em situages de emergéncia.

Outro ponto relevante foi o fortalecimento institucional e operacional da equipe da Defesa Civil
local, com foco na ampliacdo de recursos humanos, na qualificagdo técnica e na estrutura de
atendimento emergencial. A equipe ressaltou a importancia da integracdo com outros setores
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da Prefeitura Municipal e da articulagdo com a populagdo, por meio de a¢bes educativas e
preventivas.

Por fim, destacou-se a urgéncia de implementar medidas concretas de reducdo de riscos e
prevencdo de desastres, especialmente na area urbana do Distrito-Sede, onde ha maior
concentracdo populacional e histérico de ocorréncias. A visita contribuiu para reafirmar a
centralidade da gestdo de riscos no processo de revisao do Plano Diretor e para reforgar o papel
da mesma na construgdao de uma cidade mais resiliente, segura e preparada para os desafios
climdticos e ambientais.

Figura 9. Registro da visita a Defesa Civil de Silva Jardim.

1.7. Visita a Escola Estadual Sao Sebastiao

A visita a Escola Estadual S3o Sebastido, realizada na manha de terga-feira, dia 15 de julho de
2025, teve como principal objetivo apresentar o trabalho que sera desenvolvido no Municipio
de Silva Jardim no ambito do processo de revisdao do Plano Diretor Municipal. A presenga da
equipe técnica do IBAM buscou, também, estreitar os lagos com a comunidade escolar e
explorar possibilidades de engajamento dos estudantes no processo de construcdo coletiva do
planejamento urbano da cidade.

Durante o encontro foi proposta a realizacdo de uma atividade especifica com os alunos da
Escola Estadual, de forma que possam contribuir com suas percepc¢ées, vivéncias e sugestoes
para o futuro do Municipio. A proposta é envolver a juventude em uma escuta qualificada e
participativa, reconhecendo a escola como um espaco estratégico de mobilizacdo social e
formacao cidada.

A Diretora da unidade, acompanhada da pedagoga responsdvel, demonstrou grande
receptividade a proposta e destacou que o tema dialoga com os debates ja em curso na Escola
Estadual, especialmente os que tratam de cidades mais justas, sustentaveis e inclusivas. Ambas
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reforcaram o interesse da escola em colaborar com a iniciativa, reconhecendo a importancia de

aproximar os alunos das politicas publicas e do direito a cidade.

Ao final do encontro, ficou pactuado que a equipe do IBAM encaminhard uma proposta
detalhada das atividades a serem desenvolvidas junto a escola, com destaque para a realizacdo
de um grupo focal com os estudantes. Essa a¢do visa ouvir diretamente as percepg¢des dos jovens
sobre o territério, seus desafios e poténcias, contribuindo para que o Plano Diretor reflita de
forma mais ampla e democratica os diferentes olhares presentes no Municipio.

1.8. Reconhecimento de Campo - Distrito-Sede

A primeira visita de campo realizada na area urbana do Distrito-Sede do Municipio de Silva
Jardim, teve como principal objetivo o reconhecimento das dinamicas territoriais dos nucleos
urbanos e da infraestrutura existente. A atividade permitiu a realiza¢do de observagdes diretas
e sistematicas, voltadas a identificacdo das caracteristicas fisicas e socioespaciais do territério,
suas singularidades e os principais desafios enfrentados pela populagdo local.

Durante o percurso, foi possivel compreender de forma mais aprofundada a configuragdo e a
extensdo do perimetro urbano, reconhecer as principais vias de circulagdo, os pontos de
referéncia e os equipamentos publicos estratégicos, bem como identificar dreas com maior
concentragdo de atividades comerciais, residenciais e de servigos.

A observagao in loco, também, possibilitou registrar problemas recorrentes relacionados a
mobilidade urbana, acessibilidade, drenagem, ocupacGes em areas ambientalmente sensiveis e
conservagdo de espagos publicos. Essas informagbes sao fundamentais para subsidiar o
diagnéstico territorial no processo de revisdo do Plano Diretor, garantindo que as decisdes de
planejamento estejam alinhadas a realidade vivenciada no cotidiano da cidade.

Figuras 10. Registros da area urbana do Distrito-Sede de Silva Jardim.
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ANEXO 1. LISTA DE PARTICIPANTES - REUNIAO TECNICA DE
CAPACITACAO

REUNIAO TECNICA DE CAPACITAGAO E REUNIAO PREPARATORIA / Primeira Fase - Mobilizacao
14 de julho de 2025 / 14h - 17h30

CONTATO
NOME COMPLETO C
r (Por favor, em letra de fdrma) SECRETARIA / ORGAO / SETOR @ bt
THARD ERhna D AR GLCRETAR) 4 MHowiciPA
N Mo AMBEN &
G DR :}';_"‘." e QM'_,_.“' Si'u""‘j’:“ Mo CPae pe
- Feegupe
[ P YAUDAL ReMstl PEREIRA SENFA
o - |
=y
rv/l - -~ " ) ‘ ‘” -
z‘“g 1 y OHUINE 30 \,', AT .'.n’?f ~3 2
Lf‘“i‘ﬂ sEe e = A an A [STLACAS |
T ) Ath: e Plred s '.-‘—‘.
® 3

e m S < Mo cips e Diar <
1_1)\‘*; anni «bd o bl Seat Lava ™ £ 1;1'-5!’;’*:1,' A
me._m;_lj Eobil Sec. . dE FAUCACL r

| f l /:" r [ ( ; :L

.‘Lf\uc/vu J WA ,’\., vues TiaoMeied xS ey oo Ta2ewds L . )

moe i
[ RS

(Por favor, em letra de farma SECRETARIA / ORGAO / SETOR CONTATO
' - ¢ forma) (Telefone / E-mail)

L fvreere BramclGo Al S g

Glrrana b rets pad
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ANEXO 2. APRESENTACAO DA REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO

i

RevisGodo
Plano Diretor Primeira Visita Técnica
Silva Jardim

PLANO DE TRABALHO
(14 a 17 de julho de 2025)

Primeira Fase
Mobilizacdo

oo 554

st o Y " <
> g g WYy instituto brasileiro de
Tl oA administragéo municipal

IBAM - APRESENTACAO

Promovendo o |BAM é uma associacdo civil, sem fins lucrativos, criada em 1952, com sede na
Direitos, Cidade do Rio de Janeiro. Reconhecido por sua contribuicdo para o desenvolvimento
Sustentabilidade institucional do Municipio, atua de modo a tornar mais efetiva a implementacdo de
Governanga politicas publicas sustentaveis ao alcance dos governos municipais.

Atividades Areas de Atuacao
(Prumove féruns, cursos e concursos nas diversas areas ‘h K Organizagao adminsitrativa. \
administracao pUblica. = Mapeamento e redesenho de processos.
= Fornece assessoramento juridico, administrativo e = Gestdo e desenvolvimento de recursos humanos.
financeiro. = Concursos Publicos.
= Realiza estudos e pesquisas relacionados as politicas = Planejamento urbano e territorial.
pliblicas. = Habitagao, saneamento basico e mobilidade

= Presta assessoria técnica para alavancar o
desenvolvimento institucional, o que pode ser realizado in
{oco ou a distancia.

urbana.
= Mudangas climaticas, eficiéncia energética e

= Oferece o ensino presencial ou a distancia focado nas adaptacdo das cidades.
politicas plblicas e nos instrumentos gerenciais. = Inclusdo social e cadeias produtivas sustentaveis.
= Mantém acervo disponivel para consulta no site = Direitos humanos género, infancia e adolescéncia,

\IIttps://www.iban‘v.org,bl’/, / \ idosos.
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PRODUTOS PRINCIPAIS

v Plano Diretor Municipal, incluindo Macrozoneamento Municipal, Zoneamento Urbano
e Perimetro(s) Urbano(s);

Lei de Parcelamento do Solo Urbano;
Lei de Uso e Ocupagdo do Solo Urbano;
Cddigo de Obras e Edificag0es;

Codigo de Posturas;

Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestdo;

A N N N R NN

Ajustes da legislacdo municipal para implementacdo do PD (Cédigo Tributario

Municipal, Conselho da Cidade (?), etc. se for o caso)
el 1§54
leom i34

instituto brosileiro de
administragéo municipal

O QUE E O PLANO DIRETOR? Constituicao Federal de 1988

Artigos 182 e 183 - condicionam direito de propriedade

O Plano Diretor é o principal instrumento municipal
para planejar o desenvolvimento da cidade. E
uma Lei Municipal, elaborada por iniciativa do Poder
Executivo (Prefeitura) e aprovada pelo Poder Legislativo

Estatuto da

Cidade Lei Organica do
(Camara de Vereadores). Mas o processo de elaboragdo Instrumentos para Municipio /1990
do Plano Diretor tem que contar com a participacdo de s otimatio o Titulo VI - Da ordem
& z § Econdmica e Social
toda a sociedade. iz B Capitulo 11l - Das Polfticas
: e : funcdes sociais da T
O Plano Diretor deve indicar para onde e como a cidade cidade

deve crescer, bem como as prioridades dos

investimentos publicos em habitagdo, saneamento,
mobilidade, meio ambiente e melhorias dos espagos PLANO DIRETOR
publicos. Também define as regras gerais para se abrir
novos loteamentos, para instalagdo de novos

empreendimentos e atividades, para novas Leis urbanisticas

(Parcelamento, Uso e

. Planos Setoriais
ConStrucoeS. Oeupacao o Salp, Cadigo da (Saneamento, Habitagao,

Obras. atel Mobilidade Urbana)
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Fases

PLANO DE TRABALHO

cronograma fisico;

Relatério do Evento de
Langamento

VISITA TECNICA 1

Reunides Técnicas de
Capacitagao

Reunido Técnica Preparatoria
Cficinas de Leitura Técnica
Reunido Técnica de

EVENTOS

SEGUNDA FASE
ANALISE TEMATICA
INTEGRADA

Relatério dos Eventos Piblices e
Ha 17 Audiéncia Pablica
H

]
EIISITAS TECNICAS 2E3

iteuniﬁes Técnicas de
:Capaci(agéo

sReunido Preparatoria

Dficinas de Leitura Comunitaria
Reunido Técnica de

TERCEIRA FASE
DIRETRIZES E
PROPOSTAS PARA UMA
CIDADE SUSTENTAVEL

direitos a cidade sustentavel

Relatéric dos Eventos Publicos e
da 2? Audiéncia Pablica
VISITAS TECNICAS 4E 5

Reunido Técnica de Capacitagao
Reuniao ori

PRODUTO 1 PRODUTO 2 PRODUTO 3 PRODUTO 4
Plano de Trabalho - Diagnéstico Técnico (Re)ordenamento Territorial Plano de Investimento (PAI)
metodologia de trabalho; - Propostas para garantir os Institucionalizacdo do PDM

Sistema de Planejamento e

3 planejarp?qto € gestdo urbana - Instrumentos Urbanisticos Gestdo do PDM

5 do Municipio = Estrutura Organizacional

a -

o B

8- Relatério de Visita Técnica 1 Relatério de Visita Tecnica 2 Relatério de Visita Técnica 3 Relatorio de Visita Técnica 4

Relatorio dos Eventos Plblicos e
da 3 Audiéncia Publica

VISITA TECNICA 6

Reunides Técnicas de Capacitagdo

Oficinas de Leitura Técnica
Oficinas de Leitura Comunitaria
Reunido Tecnica de Consolidagéo

Preparatorias

Oficinas de Leitura Técnica
Oficinas de Leitura Comunitaria
Reunido Técnica de Consolidagao

Consolidacio Lonsolidacao
H

3% AUDIENCIA PUBLICA

EVENTO DE LANCAMENTO 1° AUDIENCIA PUBLICA 2° AUDIENCIA PUBLICA CONFERENCIA MUNICIPAL DA
1

ssssssssssEEssmEmEEs CIDADE
METODOLOGIA
PRODUGAO “InTERLOCUGEO DROGESSO

TECNICA INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

Levantamento de dados e
informagdes técnicas;

Anilises técnicas;

Avaliacdo da legislacdo vigente;
Projetos e obras em andamento
e previstos;

Tratamento das demandas locais.

Estruturagdo do processo
participativo;

Criacdo do espaco do Plano
Diretor no site da Prefeitura;
Comunicagdo oficial e
mobiliza¢do social;
Identificagdo de atores sociais -
organizagdes, liderangas;
Reunides comunitarias,
enguetes, reunides setoriais e
audiéncias publicas.

Defini¢do de responsaveis pela
interlocugdo institucional
IBAM/Prefeitura;

Criagdo da Equipe Técnica
Municipal (ETM);

Conselho da Cidade ou
equivalente;

Condugdo do processo
participativo.
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PLANO DE TRABALHO
Integracao Equipes Prefeitura Municipal de Silva Jardim e IBAM

Camara dos Gestores Supervisdo Técnica
Vereadores Municipais ire Eress
institucionais

ENSUR (Escola Nacional
de Servigos Urbanos)

CJ (Consultoria Juridica)
0&G (Superintendéncia

de Organizagdo e
Gestdo)

Associagdes de Bairro e
RepresentagGes EQUIPE DA PREFEITURA o CDQRDENACAO :
Comunitérias | | e S
| - Municipal de b
Consel idad e Desenvolvimento Econdmico, - Arquitetura e Urbanismo
ot - GA - Grupo de Acompanhamento - Meio Ambiente
| - Secretarias Municipais de Gabinete = Clima Urhana’e Mudarias
Coletivos Urbanos Civil; de Trabalho, Habitag3o e Climaticas
| Promogdo Social; de Obras; de Meio - Direito
Sociais bi de Fazenda; de Servigos E Geup'rvocessamema
| Publicos e Manutengio e de = MUI’_"}lBO?O e processo
Setores Administragao participativo
| = i de Governo ° o
= - Procuradoria Geral do Municipio = T I
Orgios Pblicos Apoio Administrativo e L
| Suporte de TI instituto brosileiro de m
Outros ip

Cartografia

PLANO DE TRABALHO

50

} A
|

Elaboracao Construgao Tratamento e Elaborac&o e
da Base da Base de edicdo dos de mapas Orgaﬁr:glaqao
Cartografica dados arquivos Tematicos

5 rariaAse

iva
instituto brosileiro de m
administragao municipol

33



Produto 1B - Relatério de Atividades - Primeira Visita Técnica institute brasileiro de

administragdo municipal

° PRE-'E"URADE
PLANO DIRETOR E LEGISLACAO URBANISTICA |m |%
im

PLANO DE TRABALHO
Cartografia

Silva Jardim - Areas Urbanas e Rural Silva Jardim - Distritos

S N

PLANO DE TRABALHO
Mobilizacao Social e Comunicacao

O IBAM apoiara a Prefeitura de Silva Jardim no processo de mobilizacao social e
comunicagao, por meio de:

v" Criagdo e manutengéo do site do Plano Diretor (vinculado ao site da Prefeitura);
v Recomendagdes para comunica¢do mobilizadora dos atores sociais;

v’ Apoio na preparagdo de postagens da revisio do Plano Diretor Municipal nas
redes sociais da Prefeitura de Silva Jardim;

v" Apoio na elaboragéo do projeto grafico de pecas de comunicagéo.
evom 1555
i

instituto brosileiro de
administragéo municipal
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PLANO DE TRABALHO
Método e Técnicas

O processo de trabalho podera contar com diversos recursos técnico-metodoldgicos,
tais como:

v’ Elaboragdo de Diagnostico de Percepgao Social (por meio de pesquisa online);

v’ Elaboragdo e aplica¢do enquetes junto a técnicos municipais e/ou segmentos especificos;

v' Entrevistas com atores-chave;

v' Mapeamento de dreas de risco;

v' Andlise tematica integrada — construgao das condicionantes do territério e da drea urbana;

v" Escuta com a Primeira Infancia e com Adolescentes;

v Construgao de diretrizes e propostas no marco dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

v Apoio na instituicao e fortalecimento do Conselho da Cidade. ‘&

msllruko brosileiro de
administragéo municipal

PLANO DE TRABALHO
Processo do Trabalho - Técnico e Participativo

Reunides Técnicas de Capacitagdo
Reunides Técnicas Preparatdrias
Oficinas de “Leitura Técnica”
Oficinas de “Leitura Comunitaria”
Audiéncias Publicas

Reunides Técnicas de Consolidagdo

5L R R %% R

Reunides Técnicas de Coordenacédo

rum'muun
instituto brns ileiro de
administragéo municipal
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CRONOGRAMA

Fases / Produtos / Visitas Técnicas / E del

MESES

Audiéncias Pablicas

PRIMEIRA FASE - MOBILIZACAO

SEGUNDA FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

TERCEIRA FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA
CIDADE SUSTENTAVEL

QUARTA FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS E
INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

PRODUTOS (P)

P1

P2

P3

P4

VISITAS TECNICAS (VT)

VT2

V13

VT4

V15

V76

OFICINAS LEITURA COMUNITARIA (OLC)

oLc

oLC

oLc

Eventos Publicos

Oficinas de “Leitura Comunitaria”
Audiéncias Publicas

Reunides Técnicas de Consolidagédo
Reunides Técnicas de Coordenagdo

Produtos

P1: Plano de Trabalho

P2: Diagndstico Técnico

P3: Propostas Preliminares -
Diretrizes e Proposicdes

P4: Anteprojetos de Lei / Plano de
Agdo e Investimento (PAI) /
Institucionalizagdo do PDM

e i
msmuko bms-le-ro de
administragéo municipal

PROXIMAS SEMANAS

v' Desenvolvimento da Fase 2 (IBAM + ETM);

v' Consolidacdo do Produto 1 - Plano de Trabalho (IBAM)

v Selecdo e disponibilizacdo de informacdes basicas (ETM)

v Anélise preliminar de dados, informag¢des e documentos de referéncia (IBAM)
v Detalhamento do planejamento das atividades da Fase 2 (IBAM + ETM)
v' Anélise e aprovag¢do do Produto 1 - Plano de Trabalho (ETM)

v' Estruturag¢do do formulério de Diagnéstico de Percepgdo Social (IBAM)

v Mobilizagio para as Oficinas Comunitarias de Diagndstico (IBAM + ETM).

. e i
msmuko bms-le-ro de
administragéo municipal
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ANEXO 3. LISTA DE PARTICIPANTES - 12 OFICINA DE LEITURA

TECNICA

12 OFICINA DE LEITURA TECNICA - Avaliagio de Desempenho do Planejamento e Gestao Urbana

Primeira Fase - Mobilizagao
15 de julho de 2025 / 9h - 12h30

CONTATO
(Por ':‘::ﬂ m::L:tf’bma) SECRETARIA / ORGAO / SETOR (Telefone / E-mail) |
(_’jl;o T'ﬂ\f’ gf'“”v ¥ OE'JGLN gg_"',“:"'\‘\/(:,; ‘;‘01\,6.)'42,;“
ZoN T ST
}{{J ) (/buvﬂb/ A &‘«mwk,r\ Semea ,}'ﬂ(.&é 175
1
. s o
’7) e, M. Comes SEMECT //’Ju/y,.—;wm
Ros.a«\: Manns Ao S‘l"“ ScMOBH
RacACl DA SLvA CLLTES FRETAS ScarAD
THIGE0 FERERS DE ALBUARRQUE SEMMA
) v SEMT A
Cloamdu Vamagd Pinsi, 7
‘L'-‘)/"\.} ’;, Bein naadunsg & ,/M" o (».‘;: , Monouh SEMERR
O, 00 QOANE SEMPED
Ol \.?éﬂx.\m—l S e
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ANEXO 4. APRESENTACAO DA 12 OFICINA DE LEITURA TECNICA

REVISAO DO PLANO DIRETOR E DA

,l,‘ LEGISLAGAO URBANISTICA
PIanoDme'hor
Silva Jardim

12 Oficina de Leitura Técnica
Desafios da Gestao Urbana em
Silva Jardim

lnstuuto brasileiro de &
administragéo municipal

o

Pluno Diretor
Silva Jardim

SILVAJARDIM .~ =

Populacio 2020
21.352 habitante

Taxa de

Crescimentg
lgual a zero

Fonte: Canal Delino RJ Drone (YouTube)

instituto brasileiro de
administragéo municipal
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RevisGodo
Plano Diretor
Silva Jardim

' Rio de Janeiro
il At e i
[ =y

PREFEITURA DE,
iva
=
instituto brasileiro de lm

administragdo municipal

log?) &i:vg

instituto brasileiro de
administragdo municipal
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Igreja Pentecostal
Ministério Chama Viva...

instituto brasileiro de
administragdo municipal

s
mi
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Igreja Pentecostal
Ministério Chama Viva...

-

instituto brasileiro de
administragdo municipal

Revisdodo

Plano Diretor B IR T |5
Silva Jardim -,/i’ S
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e
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POLITICA URBANA
Marcos Legais

Silva Jardim
CONSTITUICAO FEDERAL (1988)
Competéncias do Municipio

“promover, no que couber, adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e
controle do uso do parcelamento e da ocupacgdo do solo urbano”

(reafirma o papel tradicionalmente exercido pelo Municipio no Brasil)

Capitulo da Politica Urbana

V' Funcdo social da cidade e da propriedade urbana

Vv Combate 3 especulacdo imobilidria / aproveitamento de 3reas infraestruturadas das
cidades

Vv Regularizacdo fundidria de interesse social im &i%

instituto brasileiro de
administragdo municipal

POLITICA URBANA
Marcos Legais

ESTATUTO DA CIDADE (2001)
Diretrizes para as dreas urbanas

Refletem o reconhecimento das desigualdades territoriais na produgdo das cidades
brasileiras

Plano Diretor e participa¢ao social

Conversdo de um instrumento de planejamento tecnocratico em instrumento de gestdo
democratica da cidade

Instrumentos da politica urbana

Regulamentacao de instrumentos de inducdo do desenvolvimento urbano, recuperacao
pUblica da valorizagao da terra, regularizacdo fundiaria, participacdo social

loom JR

instituto brasileiro de
administragdo municipal
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POLITICA URBANA
Arcaboucgo Juridico Institucional

H h 2005
Silva Jardim Lei 11.124 - Implantagao do Sistema Nacional de Habitagao de
Interesse Social (SNHIS)
2009
Lei 11.977 - Minha Casa Minha Vida e Regularizagéo Fundiaria
1988 Constituigao Lei 12.187 - Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (PNMC)
Federal 2010 Lei 12.305
2001 Lei 10.257 Politica Nacional de Residuos Sélidos
12:?:::;::;’:: Estatuto da Cidade 2015 Lei 13.089
Estatuto da Metrépole
Parcelamento do
Solo Urbano 1999 Lei 9.785 2017 Lei 13.465 2023 Lei 14.620
Revis3o da Lei 6.766/1979 Reurb Minha Casa Minha
Vida 2
E Eﬂ-
2012 2023 Recriagao do
L S— - Lei 12.587 Ministério dgs
Criagao do Ministério das Cidades Politica Nacional Cidades
2005 Campanha dos Planos Diretores de Mobilidade
Atuagao do Conselho Nacional das Cidades Urbana 201.9 . s
Lei 11.107 - Lei de Consorcios Publicos Lei 12.608 Extmt,:ao do Ministério
Politica Nacional | das Cidades
2007 de Protegioe | Lei 13874 .
Lei 11.445 Politica Nacional de Saneamento Basico (PNSB) Defesa Civil Liberdade Econdmica

AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
Atualizacao

Dindamicas socioambientais no territdrio rural

Legenda

| Condicionantes Fisicos Territoriais
— Rodovias

w— Linha Férroa (Desativada)

| | I Macrorona de Estruturagio e Transformagso Teritorial

Aveas de Estruturagdo e Fortalecimento das
Comunidades Locals

I8l Comunicades Localizadss no Espaco Rural

O Comunidades Rurais com Produg3o Familiar
o ),
Areas de Protecdo e Recuperagic Amb ental

| [ Areas speciais de Conservacso Ambiental
servacto Ambiental

RecupersBo de Mats Cilier

Areas de Interesse Econdmico a0 longo dos.
Eixos Rodowiarios.

B £ Rodovidto de Atividades Industrials

M £ Rodoviéio de Comeércios e Servigos Especiais

‘Macrazoneamento do Municipio
01 de Trés Coragdes
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%’F"' AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
it $H7 /e Atualizacdo

me S EREEEEEEEEREREREERERERERERSETERETERTEREEEEERREs
Silva Jardim

Contencao da dispersao urbana

T e ——————

nfmuu E
instituto brosllenro de
administragdo municipal

’F"' AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
it $H7 O/ Atualizacdo

Revisdodo TR

Plano Diretor

Silva Jardim . . .
Produgdo de moradia com qualidade

Producio de Mercado Producdo do Estado Autoconstrucgdo

.l lzrmm oE
instituto brasileiro de

administragdo municipal
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%’F"' AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
it .7 T/ Atualizacido

RevisGodo .
Plano Diretor
Siva Jardim Produc3do de moradia com qualidade

Produgdo de Mercado Producgdo do Estado Autoconstrugdo

Programas de

Assisténcia
Técnica

De arquitetura e .
. engenharia .’

. N mrmuun:
I

instituto brosllslro de ';

administragdo municipal

AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
Atualizagdo

EEERER

W

Rewsoo do

Plano Diretor
Silva Jardim

Mobilidade urbana sustentavel

Fonte: WRI, 2021 - Ruas Completas no Brasil

. mrmuuo:
Instltuto brasileiro de
administragdo municipal
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QHF"' AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
it $Ho7 Y Atualizacdo

RevisGodo L . D Ll DL L L L L
Plano Diretor
Silva Jardim
Adaptacdo das cidades as mudangas do clima / eventos climaticos extremos
Chuvas 2011 - Nova Friburgo Evento extremo 2024 - Rio Grande do Sul

i

Fonte: Instityfo-Agua e Saneamento

ilgore ﬁ}%

instituto brasileiro de
administragdo municipal

AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
/4

Atualizacao

RevisGodo . RN EEEEREREEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Sives Jardion
I im : ; ; - .
Financiamento do desenvolvimento urbano e para adaptacao das cidades
Cadastro imobiliario /
Cobranga IPTU

== g AMAZONI

00DC/ Recuperacio de BELEM 2025
valorizagdo fundidria

A

- Cidades na agenda do clima
Capacidade da infra-estrutura N DC BraS“eil’a
Coeficiente Maximo
$ = f .
— Y I“ s
. ;‘_ﬁh'f ';‘;".; instituto brasileiro de lm

administragdo municipal
Fonte: Furtado e Jorgensen, 2006
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gﬁ PREFE"UM DE
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Silva Jardim

Anos 2000

Reforma Urbana /
Estatuto da Cidade

= Acesso a moradia digna e terra
urbanizada

= Universalizagdao do saneamento

= Contengdo da expansao urbana

= Financiamento da cidade

= Areas de interesse ambiental

= Patrimdnio histdrico

= Participagao e controle social

= Etc

AGENDA URBANA (AMBIENTAL)

Atualizacao

Anos 2010/2020

Revisdo dos PDs
poés-Estatuto da Cidade

Toda a agenda anterior

+
Mudangas climaticas
Riscos ambientais
Assisténcia Técnica
Mobilidade urbana sustentavel
Conforto ambiental urbano
Equidade de género
Envelhecimento da populagao
Envelhecimento das construgdes
Seguranca alimentar
Ativos ambientais no territério

Cidade pés-pandemia

Etc i

instituto brasileiro de
administragdo municipal
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ANEXO 5. LISTA DE PARTICIPANTES - 22 OFICINA DE LEITURA
TECNICA

12 OFICINA DE LEITURA TECNICA - Avaliagio de Desempenho do Planejamento e Gestao Urbana
Primeira Fase - Mobilizagdo
15 de julho de 2025 / 14h - 17h30

S = ~ conTATO
’ (Por favor, em letra de forma) ¥ o ¢ : —
r—gz}‘é(\\». Ax oo Dagnd, Lipeak
T O Gl
Gl “Toullyy U S 1
p\c-s\m\: TJ\.\‘A\M "L‘ S'L“d gt :
fuse Toviune b Soug, 2emonn =]
S—_— ‘\ o % I
THIRGO FERRE IRA e ALBUUERQUE Sevmg
D M. Gowmes SEMECT T
_g./‘\yf s’ Gomes 2 IO""-'?& CEMER
NGo N Pinp SBEE

/}i’}&t@_‘/@%.a Soen Che, pam
leoe {8}

[ NOME COMPLETO
(Por favor, em letra de fema) SECRETARIA / ORGAO / SETOR i W;ISMD
¢ SEHECT )
&/ lXA‘Ll AQ. _-’.3“ LJv\ ff'MhaLU)

| Steddie. QZ g ce |
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ANEXO 6. APRESENTACAO DA 22 OFICINA DE LEITURA TECNICA

a , REVISAO DO PLANO DIRETOR E DA
b LEGISLAGAO URBANISTICA
RevisGodo

Plano Diretor
Silva Jardim

22 Oficina de Leitura Técnica
Avaliacao do Plano Diretor e da
Legislacao Urbanistica

instituto brasileiro de
administragéo municipal

° X PREFEITURA DE
-I

%’ ", DESAFIOS DA GESTAO URBANA EM
it 7 /A SILVA JARDIM
Plono Diretor i )

Silva Jardim COMO E VIVER EM SILVA JARDIM?

SILVA JARDIM E PAZ E

NATUREZA PAZ NATUREZA E PAZ
PROXIMIDADE COM A
TRANQUILO E PACATO NATUREZA NATUREZA
AGUA EM ABUNDANCIA CLIMA URBANO SEGURANCA

INFRAESTRUTURA: HA

ESPACO PARA SE DESAFIADOR (SAUDE,
QUALIBADE DEVIDA PROMOVER O EDUCACAO E EMPREGO)
DESENVOLVIMENTO LOCAL
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%’ ” DESAFIOS DA GESTAO URBANA EM
f SILVA JARDIM

RevisGodo

s Dee QUAL E O MAIOR DESAFIO DE SILVA JARDIM?

Pl!ﬂ]ﬂl‘b{
Instltuto brasileiro de &
administragdo municipal

%’ ” AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
r Atualizagdo

RevisGodo
Plano Diretor
Silva Jardim Anos 2010/2020
Revisdao dos PDs
Anos 2000 poés-Estatuto da Cidade
Reforma Urbana / * Toda a agenda anterior
Estatuto da Cidade +

= Mudangas climaticas

= Riscos ambientais

= Assisténcia Técnica

* Mobilidade urbana sustentavel
®= Conforto ambiental urbano

= Equidade de género

= Envelhecimento da populagdo
* Envelhecimento das construgdes
= Seguranga alimentar

= Ativos ambientais no territério
= (Cidade pds-pandemia

. P“mAD‘
= Etc I

instituto brasileiro de

administragdo municipal

Acesso a moradia digna e terra
urbanizada

Universalizagao do saneamento
Contengao da expansao urbana
Financiamento da cidade

Areas de interesse ambiental
Patriménio histérico
Participacao e controle social
Etc
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. PREFE"URADE
PLANO DIRETOR E LEGISLACAO URBANISTICA |m '&

AGENDA URBANA (AMBIENTAL)
Atualizacao

' TLTITT sans

Silva Jardim

QUAL O PAPEL DO PLANO DIRETOR?

O processo de revisdo do Plano Diretor € o momento oportuno para o Municipio avaliar
como essa agenda urbana (ambiental) geral se traduz localmente.

v Quais os temas principais?
v Quais os grandes desafios locais?
v Como enfrenta-los, considerando a realidade do municipio?

v Quais as condicionantes sociais, ambientais, econémicas, urbanas para se pensar o
desenvolvimento urbano e territorial local?

. PREFEITURA DE, i
instituto brosllenro de
administragdo municipal

PLANO DIRETOR

apenas um instrumento necessari ra a boa gestao urbana, ain-

implementacao depende de variaveis que vao da real

2 as quais na

recursos e criterios de

municip

priorizacao, condicoes técnicas o sas para exercicio do controle url

etc. A efetiv engajamento cotidiano de gestores e técnicos locais

do legislativo municipal, dos orgaos publicos concernentes, bem como dos atores sociais urbanos.

instituto brasileiro de
administragdo municipal

lwom JR%
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gg Plsmmu DE

LEGISLACAO URBANISTICA

Silva Jardim

Constituicdo Federal de 1988

Artigos 182 e 183 - condicionam direito de propriedade

Estatuto da
Cidade

Instrumentos para
garantir o
cumprimento da
fungdo social da
propriedade e das
fungdes sociais da

Municipais
cidade

PLANO DIRETOR

Leis urbanisticas
(Parcelamento, Uso e
Ocupagio do Solo, Cédigo de
Obras, etc)

Planos Setoriais
(Saneamento, Habitagio,
Mobilidade Urbana)

Lei Organica do
Municipio /1990
Titulo VI - Da Ordem

Econdmica e Social /
Capitulo Il - Das Politicas

Legislagdo ambiental;
Patrimonio Histérico e Cultural;
Comunidades Tradicionais;
Legislagdo estadual

Etc.

. Pl!mﬂn‘ DE,

Instltuto brasileiro de
administragdo municipal

LEGISLACAO URBANISTICA

Principal instrumento
municipal para planejar o

Revisodo |

Plano Diretor

Silva Jardim

PLANO USO E OCUPAGCAO
DIRETOR DO SOLO

Defini¢do de parametros
urbanisticos a serem

PARCELAMENTO DO SOLO
URBANO

Definicdo das regras para se
abrir novos loteamentos e

desenvolvimento da cidade.
Estabelece diretrizes para
investimentos publicos em
habita¢édo, saneamento,
mobilidade, meio ambiente,
patriménio histérico,
espacos publicos etc. Indica
para onde e como a cidade
deve crescer, definindo
perimetro urbano e
zoneamento urbano.
Orienta a gestdo
democratica da cidade.

observados para instalacdo
de novos empreendimentos
e construcdes, bem como os
usos e atividades permitidos
em cada zona urbana,
considerando as
condicionantes do territério
e buscando a qualidade
urbana ambiental dos
espacos da cidade.

para as demais formas de
parcelamento do solo,
estabelecendo obrigacdes
do agente parcelador na
execucdo das obras, de
modo a garantir adequada
infraestrutura do novo
parcelamento, integracdo
com a cidade existente e
reserva de areas verde e
areas publicas

. vur

lnstltuto brasileiro de
administragdo municipal
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LEGISLACAO URBANISTICA

Silva Jardim
SILVA JARDIM
Assunto Lei
Plano Diretor LC 50/2006
Cédigo de Obras L671/77

Perimetros Urbanos
(Sede, Boqueirdo, Imbad,
Cesario Alvim, Varginha)

L 962/91
(mantida pelo Plano Diretor)

Cédigo de Posturas LC 112/2015
Cédigo Ambiental Municipal L1641/2014
Limites do Municipio e L1655 Aoi
Biendens (mas o PD faz referénciaa L
962/91)

O PD trata da matéria — define
zonhas e parametros
Parcelamento, uso e

- . mm.m
scupaciodo solo urbanisticos (alguns); I
Mas o art. 117 prevé
~ instituto brasileiro de
regu|amentagao administragdo municipal
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ANEXO 7. LISTA DE PARTICIPANTES - REUNIAO TECNICA DE
CAPACITACAO DO GRUPO DE ACOMPANHAMENTO (GA)

REUNIAO TECNICA DE CAPACITAGAO - Grupo de Acompanhamentc
Primeira Fase - Mobilizagao
16 de julho de 2025 / 9h - 12h30

(Porf:z':i:u?:ﬁ:-::?ém\a) SECRETARIA / ORGAO / SETO | Clrvere~
Nodam Qe Mo Sem Pde
ég”(b‘—— ‘gé?‘5~ Lo Q‘/“’ @m{( |
RAfreL A SVA CORTES FRE/TAY SEanad

Cassio ‘\,,TCS*"/ @mﬂ?&' o /)]23:0,5 SEM F4

e d U Gowee Seuecr

/Qmmn/ ua, & Qwuub \Lw\nn Semedr by

Lm e do (Tiko Mattes | Cunee Rullalogzs | "
Tm\)mu MMD GE M pEE

JMMJZ» /ﬂ’\/‘;‘f/ﬁ RC. iobu‘ ewis

NOME COMPLETO = e
(Por favor, em letra de férma) SECRETARIA / ORGAO / SETOR
L 2a i oo i ES AN

»//mé/e o o 00 o, SPNAAT L
Vs Catoli) ot | SEM A4

SHAC "' Heeo 95 Luwrien pé (';c‘/v;/V/?

G(JL Unoeess A &\mﬂ:);:}

Semen /Z@:um
Afn‘uele &ohwmcs CE. Caga do

Foum Yopulay & le

\S\ LOMDL \Al/‘owvx )\\_1, Y0 A0, I

f
ole Pt Vit

oy

’\\\W\\\ 3 ka\sm ‘ Qmwmk 45 i

laom 8}
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NOME COMPLETO

(Por favor, em letra de féorma)

I SECRETARIA / ORGAO / SETOR

CONTATO
(Telefone / E-mail)

Noss Do,

?‘uMmgf Ne\‘ 0//(%5% f

- P
(“Pcuﬂﬁ Lé:/ A-/Ztl]é

MAL DO Pon e De

Qs 2L

A s [ 4 /’-u’ﬁ

EMRNES A

& PR I\Q\MQ\‘\_AQMQI;AQ

SEMPDE

laom
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ANEXO 8. APRESENTACAO DA REUNIAO TECNICA DE CAPACITACAO
DO GRUPO DE ACOMPANHAMENTO (GA)

] o

RevisGodo
Plano Diretor Primeira Visita Técnica
Silva Jardim

PLANO DE TRABALHO

(14 a 17 de julho de 2025)

Primeira Fase
Mobilizacdo

ieore B@ﬁ

wcmtann e R e
ey instituto brosileiro de
| miwmvames administragéo municipal

IBAM - APRESENTACAO

Promovendo o |BAM é uma associagdo civil, sem fins lucrativos, criada em 1952, com sede na
Direitos, Cidade do Rio de Janeiro. Reconhecido por sua contribuicdo para o desenvolvimento
Sustentabilidade institucional do Municipio, atua de modo a tornar mais efetiva a implementacéo de
Governanga politicas publicas sustentaveis ao alcance dos governos municipais.

Atividades Areas de Atuacao
/Promove f6runs, cursos e concursos nas diversas areas lm K Otganizacaoadminsitiativa; \
administragao publica. = Mapeamento e redesenho de processos.
= Fornece assessoramento juridico, administrativo e = Gestao e desenvolvimento de recursos humanos.
financeiro. = Concursos Piblicos.
= Realiza estudos e pesquisas relacionados as politicas «  Planejamento urbano e territorial.

publicas.

= Presta assessoria técnica para alavancar o
desenvolvimento institucional, o que pode ser realizado in
{oco ou a distancia.

= Habitacdo, saneamento basico e mobilidade
urbana.
= Mudangas climaticas, eficiéncia energética e

= Oferece o ensino presencial ou a distancia focado nas adaptacdo das cidades.
politicas publicas e nos instrumentos gerenciais. = Inclusdo social e cadeias produtivas sustentaveis.
= Mantém acervo disponivel para consulta no site = Direitos humanos género, infancia e adolescéncia,

k https://www.ibam.org.br/. / k idosos.
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O QUE E O PLANO DIRETOR?

Constituicao Federal de 1988

toda a sociedade.

construgdes.

O Plano Diretor é o principal instrumento municipal
para planejar o desenvolvimento da cidade. E
uma Lei Municipal, elaborada por iniciativa do Poder
Executivo (Prefeitura) e aprovada pelo Poder Legislativo
(Camara de Vereadores). Mas o processo de elaboragdo
do Plano Diretor tem que contar com a participagdo de

O Plano Diretor deve indicar para onde e como a cidade
deve crescer, bem como as prioridades dos
investimentos publicos em habitagdo, saneamento,
mobilidade, meio ambiente e melhorias dos espagos
publicos. Também define as regras gerais para se abrir
novos loteamentos, para instalagdo de novos
empreendimentos e atividades, para novas

Artigos 182 e 183 - condicionam direito de propriedade

Estatuto da
Cidade

Instrumentos para
garantir o
cumprimento da
fungdo social da
propriedade e das
fungdes sociais da
cidade

Lei Orgénica do
Municipio /1990

Titulo VI - Da Ordem
Econdmica e Social /
Capitulo [Il - Das Politicas
Municipais

Obras, etc)

Leis urbanisticas
(Parcelamento, Uso e
Ocupagao do Solo, Cadigo de

PLANO DIRETOR

Planos Setoriais
(Saneamenta, Habitagao,
Mobilidade Urbana)

PLANO DIRETOR E LEGISLACAO URBANISTICA

PLANO
DIRETOR

Principal instrumento
municipal para planejar o
desenvolvimento da cidade.
Estabelece diretrizes para
investimentos publicos em
habitagdo, saneamento,
mobilidade, meio ambiente,
patrimonio histérico,
espagos publicos etc. Indica
para onde e como a cidade
deve crescer, definindo
perimetro urbano e
zoneamento urbano.
Orienta a gestdo
democratica da cidade.

USO E OCUPACAOD
DO SOLO

Definicdo de parametros
urbanisticos a serem
observados para instalagao
de novos empreendimentos
e construgdes, bem como os
usos e atividades permitidos
em cada zona urbana,
considerando as
condicionantes do territério
e buscando a qualidade
urbana ambiental dos
espagos da cidade.

PARCELAMENTO DO SOLO
URBANO

Defini¢do das regras para se
abrir novos loteamentos e
para as demais formas de
parcelamento do solo,
estabelecendo obrigagGes
do agente parcelador na
execucdo das obras, de
modo a garantir adequada
infraestrutura do novo
parcelamento, integragdo
com a cidade existente e
reserva de dreas verde e

areas publicas
" —_—
iva
o) ‘%
instituto brasileiro d
lagthuke breslobode imi
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PRODUTOS PRINCIPAIS

AN N N N SN

Lei de Parcelamento do Solo Urbano;

Cddigo de Obras e Edificag0es;

Codigo de Posturas;

Lei de Uso e Ocupagao do Solo Urbano;

Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestdo;

v Plano Diretor Municipal, incluindo Macrozoneamento Municipal, Zoneamento Urbano
e Perimetro(s) Urbano(s);

Ajustes da legislacdo municipal para implementacdo do PD (Cédigo Tributario
Municipal, Conselho da Cidade (?), etc. se for o caso)

instituto brasileiro de
administragéo municipal

e &ﬁ

Fases

PLANO DE TRABALHO

ALY FNNTRL

1

PRODUTO 1

Plano de Trabalho -
metodologia de trabalho;
cronograma fisico;
planejamento e gestdo urbana

<]
do Municipio
5 p
o
2
8% Relatério de Visita Técnica 1 Relatério de Visita Tecnica 2
Relatério do Evento de :?elatério dos Eventos Publicos e
Lancamento :da 12 Audiéncia Pablica
H
2 VISITA TECNICA 1 SVISITAS TECNICAS 2 E3
M

= ReuniGes Técnicas de
2 Capacitagao

llllllll!lllgl Ll

SEGUNDA FASE
ANALISE TEMATICA
INTEGRADA

3
38
E
:

.
Reunides Técnicas de
apacitacao

v . I ) .= )
Oa Reuniao Técnica Preparatoria Reuniao Preparatoria

E: Oficinas de Leitura Técnica
2 Reunido Técnica de
s Consolidacao

At ea s e

Oficinas de Leitura Comunitaria
Reunido Técnica de
«Consolidacao

.

.
® EVENTO DE LANCAMENTO EI"AUDIENCIA PUBLICA

TERCEIRA FASE
DIRETRIZES E
PROPOSTAS PARA UMA
CIDADE SUSTENTAVEL

PRODUTO 3
(Re)ordenamento Territorial
Propostas para garantir os
direitos a cidade sustentavel
Instrumentos Urbanisticos

Relatério de Visita Técnica 3
Relatéric dos Eventos Publicos e
da 22 Audiéncia Pablica

VISITAS TECNICAS 4 E 5

Reunido Técnica de Capacitagdo
Reuniao Prep: o

PRODUTO 4
Plano de Investimento (PAI)
Institucionalizacdo do PDM
Sistema de Planejamento e
Gestdo do PDM

Estrutura Organizacional

Relatorio de Visita Técnica 4
Relatorio dos Eventos Plblicos e
da 3* Audiéncia Publica

VISITA TECNICA 6

Reunides Técnicas de Capacitagdo

Oficinas de Leitura Técnica
Oficinas de Leitura Comunitéria
Reunido Técnica de Consolidagao

22 AUDIENCIA PUBLICA

Preparatérias

Oficinas de Leitura Técnica
Oficinas de Leitura Comunitéria
Reunido Técnica de Consolidagao

3% AUDIENCIA PUBLICA
CONFERENCIA MUNICIPAL DA
CIDADE
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METODOLOGIA
Eig
PRODUGAO PROCESSO
TECNICA INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

Levantamento de dados e

Definicdo de responsaveis pela Estruturag¢do do processo

informagoes técnicas;

interlocugdo institucional

Anilises técnicas;

e previstos;

Avaliacdo da legislacdo vigente;
Projetos e obras em andamento

Tratamento das demandas locais.

IBAM/Prefeitura;

Municipal (ETM);
Conselho da Cidade ou
equivalente;
Condugdo do processo
participativo.

Criagdo da Equipe Técnica

participativo;

Criacdo do espaco do Plano
Diretor no site da Prefeitura;
Comunicagdo oficial e
mobiliza¢do social;
Identificagdo de atores sociais -
organizagdes, liderangas;
Reunides comunitarias,
enguetes, reunides setoriais e
audiéncias publicas.

PLANO DE TRABALHO
Integracao Equipes Prefeitura Municipal de Silva Jardim e IBAM

Camara dos
Vereadores

Gestores
Municipais

I

Associagdes de Bairro e

‘

Outras dreas
institucionais

ENSUR (Escola Nacional
de Servigos Urbanos)

CJ (Consultoria Juridica)
0&G (Superintendéncia

de Organizagdo e
Gestdo)

Representacdes EQUIPE DA PREFEITURA I CMRDENACAO .
Comunitarias | e ESPECIALISTAS EM
| - Secretaria Municipal de Planejamento Arquitefira:e tbadismo
= e Desenvolvimento Econdmico, -
Conselhaidas Cidadas - GA - Grupo de Acompanhamento - Meio Ambiente
| - Secretarias Municipais de Gabinete - Clima Urbano e Mudangas
Coletivos Urbanos Civil; de Trabalho, Habitagdo e Climaticas
| Promogéo Social; de Obras; de Meio - Direito
Sociais de Fazenda; de Servigos s GEOPFGCEESEMEMO
| Publicos e Manutengio e de - Mobilizagdo e processo
e s Administragao participativo
| = i de Governo . Ypelyyzplsy
- Procuradoria Geral do Municipio
Orgios Piblicos Apoio Administrativo e I m _w
| Suporte de Tl instituto brasileiro de Im
Outros ’ .
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PLANO DE TRABALHO
Cartografia

Silva Jardim - Areas Urbanas e Rural Silva Jardim - Distritos

1{%7 N

B o 2 s 1 T ‘}\ S hedio, ® o 2 s 1 9 ! }]; _J\_ . Sigbedo

PLANO DE TRABALHO
Método e Técnicas

O processo de trabalho podera contar com diversos recursos técnico-metodolégicos,
tais como:

v’ Elaboragdo de Diagnostico de Percepgao Social (por meio de pesquisa online);

v' Elaboragdo e aplicacdo enquetes junto a técnicos municipais e/ou segmentos especificos;
v' Entrevistas com atores-chave;

v' Mapeamento de areas de risco;

v' Andlise tematica integrada — construgao das condicionantes do territério e da drea urbana;
v" Escuta com a Primeira Infancia e com Adolescentes;

v Construgao de diretrizes e propostas no marco dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

v Apoio na instituigdo e fortalecimento do Conselho da Cidade. I“ &%

instituto brasileiro de
administragéo municipal
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PLANO DE TRABALHO
Processo do Trabalho - Técnico e Participativo

Reunides Técnicas de Capacita¢do
Reunides Técnicas Preparatdrias
Oficinas de “Leitura Técnica”
Oficinas de “Leitura Comunitaria”
Audiéncias Publicas

Reunides Técnicas de Consolidagdo

Y% N RS R R XK

Reunides Técnicas de Coordenacédo

prereminaoe
I =
instituto brasileiro de lm
administragéo municipal

CRONOGRAMA
Fases / Produtos / Visitas Técnicas / E de Lang / MESES Ever.'tos Pu?,hc?s I
Audiéncias Piblicas Oficinas de “Leitura Comunitéria

Audiéncias Publicas
PRIMEIRA FASE - MOBILIZACAO Reunides Técnicas de Consolidagdo
Reunides Técnicas de Coordenagdo

SEGUNDA FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

TERCEIRA FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA Produtos
CIDADE SUSTENTAVEL P1: Plano de Trabalho
QUARTA FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS E P2: Diagndstico Técnico

INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

P3: Propostas Preliminares -
PRODUTOS (P) P1 P2 P3 | P4 Diretrizes e Proposi¢des

P4: Anteprojetos de Lei / Plano de
Agdo e Investimento (PAI) /
Institucionalizagdo do PDM

b prereminaoe
I “ =
instituto brasileiro de lm
administragéo municipal

VISITAS TECNICAS (VT) VT1 | VT2 | VT3 | VT4 | VT5 | VT6

OFICINAS LEITURA COMUNITARIA (OLC) oLc oLC oLC
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ANEXO 9. LISTAS DE PARTICIPANTES - EVENTO DE LANCAMENTO DA
REVISAO DO PLANO DIRETOR

EVENTO DE LANCAMENTO - REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
Primeira Fase - Mobilizagao
Dia: 17/07/2025/ Hora:9horas
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NOME COMPLETO CONTATO
ﬁ (Por favor, em letra de férma) DISTRITO(EARRO (Telef / E-mail)
LA~ ak g~ il CeEn YR
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NOME COMPLETO | x CONTATO
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ANEXO 10. APRESENTACAO EVENTO DE LANCAMENTO DA REVISAO
DO PLANO DIRETOR

Reviséo do

)ﬁ S E‘..‘i?ﬂ!ﬁ?&’

O QUE E O PLANO DIRETOR?

O Plano Diretor € o principal
instrumento municipal para

cidade.

E uma Lei Municipal, elaborada
por iniciativa do Poder
Executivo (Prefeitura) e
aprovada pelo Poder Legislativo *
(Camara de Vereadores). Mas o 5
processo de elaboragdo do
Plano Diretor tem que contar
com a participa¢ao de toda a
sociedade.
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O QUE E O PLANO DIRETOR?

O Plano Diretor deve indicar
para onde e como a cidade deve
crescer, bem como as
prioridades dos investimentos
publicos em habitacdo,
saneamento, mobilidade, meio
ambiente, melhorias dos
espacos publicos etc. Também
define as regras gerais para se
abrir novos loteamentos, para
instalacao de novos
empreendimentos e atividades,
para novas construgoes.

. nmamum
lnskltuko bl‘o!ﬂ!lre de
administragso municipal

LEGISLACAO URBANISTICA

v Critérios para autorizacdo de novas construcdes ou atividades nas
areas urbanas

v’ Critérios para abertura de novos parcelamentos do solo nas dreas
urbanas (loteamentos, desmembramentos, condominios)

v Obrigag¢des a serem cumpridas pelo empreendedor responsavel
pelo parcelamento do solo para fins urbanos

. nmamum
lnskltuko bl‘o!ﬂ!lre de
administragso municipal
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PROCESSO DE TRABALHO

Técnico e Participativo

Lideranga e Coordenagdo

PREFEITURA DE
] I%
im

Assessoria Técnica

log?)
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PRODUTOS PRINCIPAIS

v Plano Diretor Municipal, incluindo Macrozoneamento Municipal, Zoneamento Urbano
e Perimetro(s) Urbano(s);

Lei de Parcelamento do Solo Urbano;
Lei de Uso e Ocupagao do Solo Urbano;
Cddigo de Obras e Edificag0es;

Codigo de Posturas;

Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestdo;

A N N N N NN

Ajustes da legisla¢do municipal para implementacdo do PD (Cédigo Tributario
Municipal, Conselho da Cidade, Cédigo Ambiental Municipal etc. se for o caso)

[og™) &ﬁ

instituto brasileiro de
administrageo municipal

71



. PREFE"UIADE
PLANO DIRETOR E LEGISLAGAO URBANISTICA Im

instituto brasileiro d
Produto 1B - Relatério de Atividades - Primeira Visita Técnica st e

administragdo municipal

PLANO DE TRABALHO

Julho/2025 Agost 12025 Outub

..... 0/2025 D

iro/2025

TERCEIRA FASE QUARTA FA§E
DIRETRIZES E PLANO DE ACAO E
PROPOSTAS PARA UMA

INVESTIMENTOS E
CIDADE SUSTENTAVEL INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

PRIMEIRA FASE SEGUNDA FASE
MOBILIZAGAO ANALISE TEMATICA
INTEGRADA

0

PRODUTO 1

PRODUTO 2
Plano de Trabalho -

PRODUTO 4
Diagnéstico Técnico (Re)ordenamento Territorial Plano de Investimento (PAI)
Evento de Lang E Reunides Ci
Reunides setoriais
Audiéncia Publica 2

PRODUTO 3

arias ié

Reunides Comunitarias
Escutas com 1? Infancia
Escutas Adolescentes
Audiéncia Publica 1

ia Publica 3
Conferéncia da Cidade

prareminaoe

I =
instituto brasileiro de Im
administragéo municipal

SITE DO PLANO DIRETOR

)§ *FE\W SlwaJurdlr;'\ ,

Contato

Fale conosco

% §Fop Boropren o et | e

DESENVOLVIMENTO
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A missdo do IBAM é promover — com base na ética,
transparéncia e independéncia partidaria — o desenvolvimento
institucional do Municipio como esfera auténoma de Governo,

fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servigos
e fomentar o desenvolvimento local, objetivando uma sociedade
democratica e a valoriza¢do da cidadania.
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Rua Buenos Aires, n? 19 — 20070-021 — Centro - RJ
Tel. (21) 2142-9797 - Fax: (21) 2142-1262
E-mail: ibam@ibam.org.br — Web: www.ibam.org.br



